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Geopolitica migratiel romanesti

Alexandru DUTU

La o primd examinare, societatea noastrd, asemeni unui furnicar urias, reprezinta o
masa amorfa in care oamenii, abia vizibili, se misca anarhic, fara sens, in toate directiile. Cu
toate acestea, in ciuda aparentelor, la fel ca si societatea furnicilor, societatea umana nu este
ilogica, iar Intreaga sa dinamica se bazeaza pe tipare si norme clar stabilite a priori. La fel ca
si furnicarul, societatea umana globala (daca se poate vorbi despre asa ceva) se bazeaza pe o
logica a diviziunii muncii, a ierarhiei si, poate, a unui drum cu destinatie ascendenta. Toate
aceste elemente, cuplate cu o mobilitate spatiald din ce in ce mai crescanda, dau nastere
furnicarului uman contemporan sau, parafrazandu-l pe Eminescu, unui megalopolis global in
care logica intrinseca a societatii este mascatd de un haos de suprafata.

Bundoara, tocmai aceasta logica interioard, specifica societatii este subiectul stiintelor
moderne. De la Machiavelli incoace, marii ganditori au incercat sa descifreze aceste procese
sociale si psihologice ce compun fesutul societal in speranta ca, odata realizat scopul lor, vor
putea aplica descoperirile in gestionarea si perfectionarea societatii. Exemplificand, atat
Machiavelli, cat si Hobbes, Locke, Adam Smith, Rousseau, Karl Marx s.a., au incercat sa
descopere cum functioneaza societatea, iar toate paradigmele lor au stat la baza formarii unor
noi societati si sisteme politice — absolutismul iluminat, liberalismul, socialismul etc. Nu
trebuie uitat ca stiinta are ca finalitate sociald tocmai politicul, capacitatea de cunoastere si
controlare a polisului si a membrilor sai. In acest sens, aceasti lucrare propune o noui
modalitate de cunoastere a politico-socialului sau, mai degraba, o viziune nefolosita indeajuns
de catre sociologi, politologi si politicieni, anume: geopolitica migratiei.

Intorcandu-ne la furnicarul uman, se poate afirma ci intreaga noastra istorie este o
poveste a marilor spatii si a marilor deplasari umane de-a lungul acestor spatii. De la marile
migratii ale popoarelor indo-europene, pana la marile migratii la care asistim in prezent,
istoria sociald este un produs al interactiunii dintre nomadism si sedentarism, dintre static si
dinamic. Produse ale acestor ciocniri, statele premoderne, moderne, postmoderne (Cooper,

2007), culturile occidentale si orientale, marile idei si ideologii care au marcat secolele
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columbiene §i post-columbiene isi datoreaza existenta spiritului uman adaptativ care, aflat in
valtoarea istoriei 1n creatie, a gestionat spatiul dupd putere si pricepere.

Tocmai acesta este subiectul pe care lucrarea de fatd il va aborda prin intermediul
sociologiei migratiei, al geopoliticii, geoeconomiei, demografiei si istoriei: modul in care
migratia, ca fenomen social total — in sensul ca implicd toate aspectele vietii sociale —
afecteazd distributia puterii natiunii romane Intr-un anumit spatiu dat; mai exact, modul in
care prin migratie, actorul geopolitic romdnesc (fie el statal, fie non-statal, reprezentat de
comunitati distincte) cdstiga, mentine sau pierde puterea economicd, politica si culturalid
distribuita intr-un anumit spatiu.

Trei tendinte stau ca bazad motivationald a acestei lucrari: in primul rand caracterul
polarizat al statelor europene in state bogate/state sarace (state in curs de dezvoltare), in al
doilea rand, tendinta de imbatranire demografica a Europei ce antreneazd o veritabild goana
dupd populatie tanara, iar, in al treilea rand, numarul din ce in ce mai ridicat al migrantilor in
contextul tranzitiei conflictelor si competitiei inter-statale europene din sfera politica in cea
economicd, ceea ce Ali Laidi numeste razboiul economic. Un aspect esential al acestei lucrari
este modul in care este abordata interactiunea dintre migratie si putere: analiza in Sine se va
centra pe doud paliere centrale, astfel incat discutia se va purta atat la nivelul structurii statal-
nationale, cat si la nivel international sau sistemic. Astfel, migratia va fi analizatd ca un proces
geopolitic intern motivat al statelor in urma caruia puterea socio-economica, demografica si
culturala a statelor nationale fluctueaza.

De asemenea, migratia va fi incadratd in categoria acelor procese active din sistemul
mondial modern; in acest caz, discutia va aborda teme precum brain drain-ul, remiteri,
diaspore, piata segmentatd, colonialismul si neo-colonialismul, precum si stocul demografic
ca o forma de acumulare de capital. Totodatda, paradigma wallersteiniand are meritul de a
asigura o dezbatere asupra dezvoltarii prin migratie: este migratia un factor de dezvoltare a
muncii §1 a comerfului inegal, caz in care migrafia poate fi privitd ca un proces de
comercializare a fortei de muncd si de slabire a fortelor nationale productive (List,
Manoilescu)?

Asadar, lucrarea de fatd are menirea de a aduce 1n prim plan atat acest subdomeniu al

geopoliticii, geopolitica migratiei, prin elementele sale constitutive, cat si de analiza efectele
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migratiei asupra societatii romanesti, atdt ca stat national inzestrat cu o suma de forte
nationale productive, cat si ca parte a unui sistem european care, la fel ca sistemul mondial

modern, se bazeaza pe principii menite sa ierarhizeze membrii sdi Tn castigatori si perdanti.

Migratia in contextul economiei mondiale
Migratia a fost dintotdeauna o parte integrantd a dinamicii umane. Fie ca ne referim la

deplasarile sezoniere ale triburilor nomade, fie la formarea coloniilor sau a unor state noi,
migratia a fost si ramane o strategie umana prin care se rezolva sau estompeaza problemele
comunitatii si se extinde sfera de influentd economica, politica sau culturala intr-un spatiu dat.
Mai mult, migratia reprezintd un fenomen natural prin excelenta, intalnit in cazul fiecarei

forme de viata, asa cum arata Edward Wilson:

Cel mai raspandit raspuns la cresterea densitatii populatiei in lumea animala este reprezentat de agitatie
si emigratie [...]. Fiecare zona suprapopulata [...] contine populatii flotante compuse din indivizi fara
teritorii care duc o viatd periculoasd de vagabondaj la marginile habitatelor preferate. Uneori miscarile
devin directionate si neobisnuit de persistente [...]. Ratacitorii sunt animale tinere, subordonatii si
bolnavii — ,,perdantii” in luptele teritoriale pentru locurile de viatad optime. insa, acesti defavorizati nu
sunt cu necesitate condamnati; situatiilor lor i-au impins pur si simplu la o altd strategie posibild, care
este “a iesi afard cat se mai poate”, a cauta in vederea descoperirii unui mediu mai putin aglomerat. De
fapt, multi indivizi reusesc in aceastd actiune i, ca rezultat, ei joaca un rol-cheie in cresterea marimii
totale a populatiei, in extinderea gamei speciilor si, poate, chiar in deschiderea unor noi drumuri in

adaptarea genetica la noi habitate (Lidicker, 1962; Christian, 1970; G.C. Clough, in Archer, 1970)1.

Migratia este un fenomen natural constant, atdt In mediul biologic, cat si in cel
antropomorfic, care implica deplasarea unui anumit segment al populatiei dintr-o anumita
zona data catre o altd locatie. Aceste deplasari ale populatiei, fie ele interne sau externe, diferd
in functie de factorii motivationali, de contextul international specific fiecarui proces de
migrare, de trasaturile specifice ale grupului implicat in acest act, ceea ce, inevitabil duce la o
segmentare si particularizare a procesului migrator in functie de factorii mai-sus mentionati.
In acest sens, migratia poate fi definiti in mod general ca ,,miscarea populatiei dincolo de o
granitd specifica cu scopul de a-si stabili resedinta permanent sau semi-permanent”z.

Cu toate acestea, definirea contextuald a migratiei este strans legatd de factorii

motivationali, de statusul persoanelor implicate in procesul de migratie, de gradul de

! Wilson, Edward O. (2003), Sociobiologia, Bucuresti: Ed. Trei, p. 83
2 Pkhakadze, Giorgi (2005), Geopolitics of Migration, Geopolitica, nr. 1(5), an IV p. 68
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organizare a migratiei, de distanta parcursd intre zona de origine si cea de destinatie, de
directia fluxului migrator, de durata sederii in tara gazda, de spatiul socio-economic in care
migrantii se integreaza, precum $i de sectorul economic 1n care migrantii activeaza.

Astfel, migratia poate fi permanentd sau temporara, spontand (exploratorie) sau
organizata (contractuald), se poate manifesta pe distante lungi, medii sau scurte, poate avea o
directic externa sau interna etc. Ceea ce conteaza insa, in cazul acestui studiu, este modul in
care aceste tipuri de migratie devin factori generatori de putere sau fenomene ale caror
consecinta este puterea, fie ca aceasta este urmarita in mod direct, fie indirect. De aceea,
definitia migratiei ca fenomen geopolitic va fi acel fenomen de deplasare si sedentarizare a
populatiei pe o perioada de timp in interiorul sau exteriorul unor granite intr-un spatiu
dat care are drept consecintad o modificare a distributiei puterilor politice, economice,
culturale, in parte sau simultan, in acel spatiu.

Migratia, asadar, ca fenomen geopolitic, este intim legatd de doud fenomene specific
umane: nomadismul si sedentarizarea, ambele fiind definitorii in formarea si expansiunea
formelor istorice de organizare umana. Acestea se pot manifesta atdt intrastatal, cat si
interstatal. In primul caz putem folosi drept exemplu Imperiul Mongol care, desi marcat de
putea fi incadrat intr-un anumit spatiu delimitat fizic, n interiorul acestuia, etnia centrald, cea
mongola, alaturi de multe alte etnii periferice purtatoare de culturi nomade, manifestau un
puternic dinamism spatial. Un alt exemplu util ar fi Regatul Scitilor care, datorita caracterului
nomadic al populatiei si a inexistentei centrelor urbane de tip sedentar, nu a putut fi cucerit de
catre armatele persane. De asemenea, putem exemplifica facand apel la statele nationale
europene care si-au bazat formarea si pe migratia interna de tip rural-urban, pe capacitatea de
acumulare si centralizare a resurselor umane, demografice.

La nivel international, migratia poate fi interpretatd fie ca un fenomen determinat
cauzal, fie unul de tip sistemic. Astfel, migratia se poate manifesta conjunctural, intre state ce
inregistreaza deficite §i pentru care migratia este un mod de a compensa aceste deficite (asa
cum postuleaza teoria neoclasica a migratiei), fie putem vorbi despre migratie ca un fenomen
intim legat de sistemul mondial modern sau de economia mondiala. Ceea ce trebuie retinut
este faptul ca migratia are atat efecte pozitive, cat si negative, creeand instrumentele necesare

statelor pentru a acumula putere sub forma comunitatilor de migratie si, in acelasi timp,
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reducand pe termen lung capacitatea natiunii de a-si forma propriile forte de productie prin

pierderea indivizilor.

Migratia in sistemul mondial
Pentru a intelege migratia ca pe o sursa de putere este necesara stabilirea unui context

clar in care aceasta se manifestd, adica este necesard o abordare sistemicd, structural-istorica a
migratiei. Dar care este cauza sistemica migratiei ? Ce anume condifioneaza aceste fluxuri de
migratie?

La aceste doua intrebari se poate raspunde cel mai simplu, dar si cel mai eficient prin
invocarea paradigmei wallersteiniene a sistemului mondial modern, adicd un sistem social-
istoric ce are la baza sa expansiunea economiilor europene capitaliste incepand cu secolul al
XVl-lea si formarea unei economii mondiale bazate pe interconectivitatea acestor economii.
Mai pe scurt, 0 economie mondiali. Sistemul mondial modern ,,este 0 « economie mondiala
» deoarece legatura fundamentala dintre partile sistemului este economica, desi aceasta a fost
intaritd, intr-o oarecare masurd, de legaturi culturale si, in ultima instanta [...] de aranjamente

politice sau chiar de structuri confederale™

. Nu este prima economie de acest tip, naintea
existand acele economii mondiale ale Romei, Macedoniei, Persiei, Chinei, Egiptului etc.

Cu toate acestea, sistemul mondial modern nu este un imperiu; cauzele acestei stari de
fapt se datoreaza specificului sdu structural, si anume cd economia mondiala, spre deosebire
de imperiu, nu este dependentd de un pol de putere unificator, centralizator, ci are in
componenta sa o pleiada de state suverane care se organizeaza si interactioneaza unele cu
celelalte dupa modelul unic al economiei capitaliste®.

Astfel, diferenta dintre imperii si sistemul mondial modern este ca, in timp ce imperiile

au la baza un sistem redistributiv irational, economia mondiala se intemeiaza pe o diviziune

rationala a muncii’.

® Wallerstein, Immanuel (1992-1993), Sistemul mondial modern: agricultura capitalista si originile economiei
mondiale europene in secolul al X1V-lea , Bucuresti: Ed. Meridiane, vol. |, p. 24

* Wallerstein, Immanuel (1992-1993), op.cit., pp. 24-25

® Baltasiu, Radu (2009), Antropologia globalizarii: transformdri si curiozitafi decodificate, Bucuresti: Ed. Mica
Valahie, p. 62
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Prin aceasta diviziune rationald a muncii §i prin interconectivitatea unitatilor sale
componente, economia mondiald modernd capata forma unei retele social-politice extinse in

cadrul careia circula atat capitalul, cat si idei, culturi, resurse, grupuri etc:

»Sistemul mondial integreaza spatiile intr-un singur mecanism de piata ce functioneaza dupa principiul
eficientei capitalului in raport cu interesele centrului. Sistemul mondial modern este o consecintd a
unificarii pietelor si a centralizarii diviziunii muncii. Comunitatile si societdtile nationale orbiteaza

acum unele in jurul altora [n.a.] in functie de locul pe care il ocupa in ierarhia diviziunii internationale

a muncii”®.

Cu toate acestea, una dintre celelalte trasaturi ale economiei mondiale este
inegalitatea structurala sau o redistribuire si acumulare inegale a resurselor catre
unititile componente ale retelei, astfel incat, practic, se impart in trei categorii sau zone si
anume: In state centrale, state semi-periferice si state periferice, astfel incat, in cadrul
sistemului mondial modern, dezvoltarea socio-economica are loc inegal, in functie de
pozitionarea statului in raport cu centrul’.

Distributia inegald a capitalului si specificul fiecarei zone ale sistemului mondial
modern determina astfel o relatie de dependenta intre statele centrale si cele semiperferice si
periferice, relatie concretizatd in procese interne si internationale ,,prin care surplusul este
canalizat dinspre periferie catre zonele din centru”, acestea nefiind ,,auto-reglatoare ci
cumulative, conducand la o mai mare saracire a celor (zonelor) mai putin dezvoltate®. In
schimbul acestui surplus, zonele periferice obtin acces limitat la resursele existente in cadrul
sistemului, insd trebuie spus ca cei ce le pot accesa rareori sunt reprezentantii maselor acestor
zone, ci, mai degraba, elitele acestora, paturi superpuse care paraziteaza sistemele
institutionale ale statelor periferice. In cazul marilor mase, accesul la resurse se realizeazi prin
migratie externa, prin formarea retelelor de migratie. Cu toate acestea, migratia In sine poate
fi vazutd ca o forma a schimbului inegal, o modalitate prin care statele sarace sau in
dezvoltare 1si expropriaza o parte din substanta nationald in schimbul remiterilor si a valului
bunastarii i prin care statele din centru sau semiperiferie isi continua procesele de acumulare.

In acest context, migratia (fie ea internd sau externd) devine unul dintre acele procese

,care contribuie la intarirea/perpetuarea ordinii capitaliste (desi in acelasi timp este rezultatul

® Baltasiu, Radu (2009), op.cit., p. 62
" Idem, pp. 63-64
& Wood apud Kearney,1986:339 apud Constantinescu, Monica (2002), op.cit., p. 102
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ei)”g. Aceasta se datoreaza cererii constante de fortd de munca ieftina a structurii capitaliste,
atat in contextul intern al statelor, cat si in cel international; astfel, societatile periferice, slab
integrate in sistem sunt rupte de oranduirile pre-capitaliste, fortate sa se adapteze noului
model, iar indivizii si comunitatile acestor state sunt fortate sa se adapteze, migrand din
mediul rural catre cel urban si/sau din cel urban in zonele dezvoltate ale economiei mondiale:
,»din punct de vedere al migratiei, principalul efect este aparitia unei categorii de indivizi
desprinsi din comunitatea traditionala («uprooted» in engleza) care migreaza in cautarea unei
vieti mai bune fie catre aria urbana (sau in prima faza catre aria urband) si ulterior (o parte)
catre tarile din centrul economiei”®.

Acest fenomen este strans legat de procesul de dezvoltare al statelor din cadrul
periferiei mondiale. Asa cum am mentionat mai sus, sistemul mondial modern reprezinta o
retea in care circula nu numai capitalul, ci si ideile, doctrinele, acele unelte civilizatoare ale
centrului (termenul civilizatie este folosit in acest context pentru a desemna capacitatea unui
grup de a ordndui cit mai eficient materia). In aceastd retea, modul de organizare socio-
economica a centrului circula si atinge si viata sociald a periferiei. Insa, datoritd incapacitatii
de acumulare a capitalului, datorita conditiilor de inapoiere impusa de diviziunea rationald a
muncii $i de catre sistemul colonial, aceste principii ale centrului nu produc altceva decat
forma fara fond — preluarea formala a sistemului institutional, a comportamentelor sociale si a
credintelor sociale ale centrului fara a le adapta la contextul socio-economic national, fard a le
filtra prin cultura nationala specificd statului.

O data cu asa-zisa modernizare a statului prin sarirea etapelor natural-istorice,
societatea se trezeste in situatia In care un numar semnificativ din cetatenii sai devin
neintegrabili datoritd cererii scdzute de fortd de munca, aceasta, la randul ei, fiind cauzata de
mecanizarea ramurilor economice existente si incapacitatea guvernantilor de a crea sau a
stimula aparitia efectelor de relatie, fie prin investitii ale statului, fie prin sustinerea activitatii
antreprenoriale. In lipsa unui mod de integrare in noua societate, acesti indivizi opteaza si

migreze catre statele centrale ale sistemului, acest proces fiind facilitat de ,legaturile

° Constantinescu , Monica (2002), op.cit., p. 102
%1dem, p. 103
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materiale (dezvoltarea transportului si telecomunicatiilor) pe care tarile de la originea fluxului

de capital (centrul) sunt interesate/fortate sa le dezvolte pentru a-si derula investitiile™.

Diasporele si rolul acestora in sistemul mondial
Initial folosit pentru a desemna comunitatea evreiasca dispersatd in Imperiul Roman,

diaspora reprezinta o comunitate etnica dispersatd in mai multe state din motive variate
constientd de mostenirea sa etnoculturala:

»Apartenenta la o diaspord atrage dupd sine o constientizare sau un atasament
emotional fatd de originile comune atribuite si a trasaturilor culturale asociate cu acestea.
Asemenea origini §i trasaturi ar putea accentua aspecte etno-lingvistice, regionale, religioase,
nationale sau de alt tip. Grija fatd de evenimentele din tara de origine si fata de starea proasta
a membrilor diasporei din alte parti ale lumii deriva din aceasta constientizare si din legatura
emotionala aferentd”*?

Diaspora poate fi vazuta ca o retea sociald ce transcede spatiile nationale in care

membrii acesteia fac schimb de informatii, idei, formeaza familii si organizeaza activitafi

politice si economice. De aici reiese caracterul transnational al diasporelor:

»Schimbul real de resurse sau informatii, sau casatorii sau vizite ce se realizeaza dincolo de granite —
intre membrii diasporei sau intre acestia si cetateni ai tarii de origine — sunt activitati transnationale. A fi
transnational inseamna a face parte din doud sau mai multe societati simultan. In acest moment, diaspora

functioneazd ca o comunitate transnationald [...]. In acest sens, nu toate diasporele sunt comunitati

. ey . A : 1
transnationale, dar comunitatile transnationale apar in cadrul diasporelor” 3

O alta trasatura a diasporelor este capacitatea lor de a orienta retelele de migratie in
favoarea statelor, fie ele de origine sau de primire si de a integra migrantii in societatile de
primire. Acest aspect este strans legat de migratia de inlocuire, dar si de importanta din ce in
ce mai crescutd a diasporelor ca parghii in dinamica politicd internd si internationala:

,»Jarile de origine pot stabili contacte pentru a atinge interesele politice ale populatiei

din diaspore. Stabilirea acordurilor pentru cetatenie dublad si/sau nationalitate dubla este o

11 H
Ibidem
12 \/ortovec, Stephen (2005), The political Importance of Diasporas, Migration Information Source, Online
Journal
" Ibidem
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modalitate prin care statele pot accesa migrantii. In prezent existi o tendinti globala
crescanda in extinderea cetdteniei/nationalitatii duble, atat In ceea ce priveste numarul de
oameni ce le poseda, cét si in ceea ce priveste statele care permit acest lucru”™.

Nu 1n ultimul rand, diasporele joaca un rol important in procesul de fondare a statelor

(state-building) si in cel de dezvoltare socio-economica a societatilor sarace:

»Diasporele joacd un rol din ce in ce mai semnificativ in dezvoltarea procesului de nation-building in
statele sarace si in cele care au trecut prin transformari majore, cum ar fi statele din Estul Europei si a
fostelor state sovietice. Aceasta se datoreazd unui numdr de factori, inclusiv accesul la resurse

economice, o usurintd ridicatd de comunicare si deplasare spatiald, si a unui numar ridicat de
s »15

Migratia ca sursa de dezvoltare: brain-drain vs. remiteri
Asa cum am remarcat 1n sectiunea 1.4, in cadrul economiei mondiale, migratia

functioneaza ca o piesa a mecanismului de schimb prin care tarile sarace sau in curs de
dezvoltare oferd o parte din forta lor de munca in schimbul accesului la capitalul existent n
zonele dezvoltate. Mai mult, existd cazuri in care aceste tari privesc tranzactia in termenii
ricardieni ai avantajului comparativm, educand si pregatind studenti si fortd de munca pentru
a-1 comercializa: ,,Cateva tari, precum Filipinele si India, s-au axat in mod deliberat pe
«productia » muncitorilor calificati pentru piete straine”’. De aici apare intrebarea: oare, pe
termen lung, aceste migratii ale fortei de munca si ale capitalului uman pot fi contrabalansate
prin remiteri?

Din ce in ce mai mult, statele in curs de dezvoltare se bazeaza pe remiteri, atat in
raport cu nevoile gospodariei, cat §i cu nevoile macro-economice ale societatilor de origine.
Din rezultatele prezentate in ultimul raport al Bancii Mondiale privind migratia i remiterile,
reiese faptul cd suma totald a acestora in anul 2008 a fost de 338 de miliarde de dolari, cea
mai mare parte a acestei sume fiind indreptatd catre tari In curs de dezvoltare cu venituri

scazute sau medii (vezi Tab. 6). Mai mult, in ciuda crizei economice, prognozele realizate de

™ Ibidem

™ Ibidem

1 Newland, Kathleen (2003), Migration as a Factor in Development and Poverty Reduction, Migration
Information Source, Online Journal

" Ibidem
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catre Banca Mondiala sugereaza ca fluxurile de remiteri vor scadea foarte putin in anul 2010,
iar in 2011 acestea vor ajunge din nou aproape la nivelul celor din 2008.

Cu toate acestea, desi la o prima vedere aceste sume vehiculate par a aduce beneficii
reale atat gospodariilor, cat si statelor, la o analiza in detaliu apare evident faptul ca in lipsa
unei modalitati de controlare si gestionare a capitalului trimis de citre migranti, acesta
are efecte nesemnificative asupra dezvoltarii, iar, citeodata, poate provoca daune si mai
mari societitilor in cauza.

Printre cele mai citate argumente in favoarea remiterilor este ,,observatia ca remiterile
migrantilor internationali joaca un rol extraordinar in sfera economica a multor tari in curs de

dezvoltare™*®

, Insd, ceea ce se ignord este faptul cad, adesea, aceste remiteri sunt inegal
distribuite la nivelul societatii de origine. De cele mai multe ori, remiterile raman in
gospodarie si se consuma integral pe produse care nu isi multiplicd valoarea, cel mai des pe
alimente. Mai mult, remiterile pot creste inegalitatea sociala din cadrul mediului social 1n care
se face infuzia de capital (fie el rural sau urban), crescand astfel sentimentul de deprivare
relativa si ducand la o destabilizare a comunitatii.

Asa cum remarcd Ruxandra Ciobanu, consumul ,,prezintd o evolutie in patru pasi:
consum alimentar, consum de bunuri de folosintd indelungata, consum de lux, produc;ielg” in
functie de tiparul migrational al individului: ,,Experienta de migratie joacd un rol important in
realizarea acestor modificari la nivel comportamental. La intoarcere dupa migratia primara,
oamenii cheltuiesc banii pe bunuri — se manifesta astfel un comportament conservator -, pe
cand, dupa migratia secundara sau tertiara, acestia isi schimba comportamentul de consum si
incep sa investeasca, incepand afaceri”?. Luand acest aspect in calcul, nici situatia economica
a statelor nu se imbunatateste in urma remiterilor, in mare parte deoarece acestea nu sunt
gestionate direct de catre stat, iar, dintre migranti, doar cativa risca sa investeasca in
intreprinderi private. Exemplificand, in ciuda apartenentei sale la Uniunea Europeana, a

numarului ridicat de migranti de care dispune, a diasporei (cca. 4 milioane de etnici romani) si

a remiterilor considerabile primite in 2008 (9 miliarde de dolari), statul roman a dovedit a fi

'8 Newland, Kathleen (2003), op.cit.
9 Ciobanu, Ruxandra O.(2004), Migrasia internationald si schimbarea comunitard ca strategie de viafd,

Sociologie romdneasca, Nr. 2, lagi: Polirom, p. 125
% Ibidem.
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incapabil sd orienteze aceste atuuri in sensul formarii unei economii bazate pe investitie

privata.

Si, chiar daca remiterile aduc un anumit nivel de bunastare, aceasta este de scurtd
durata fiindca resursele ce patrund 1n societatile periferice ale sistemului mondial se epuizeaza
rapid din cauza lipsei de coordonare a acestora din punct de vedere institutional, juridic si
economic. Insi, existi situatii in care remiterilor pot intr-adevar si joace un rol semnificativ in
etapa de decolare a unei societati. Tot ceea ce este necesar este o elitd capabild sa filtreze
corect tendintele centrului economiei mondiale, sa aplice principiile acestuia, adaptandu-le la

contextul local si sa se Incurajeze si sd inlesneasca initiativa privata.
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Grafic 1: Topul destinatarilor de remiteri ale migrantilor din cadrul tarilor in curs de dezvoltare”

Cu toate acestea, investitiile si dezvoltarea statelor periferice este dependentd si de
capitalul uman de care societatea dispune. Or, in cazul acestora se manifestd un paradox, in
sensul cd tocmai oamenii necesari pentru a incepe procesul de dezvoltare sunt determinati,
chiar incurajati sd migreze pentru a asigura acces la reteaua economiei mondiale, fapt ce

inevitabil duce la un castig pe termen lung in ceea ce priveste statele semi-periferice si

2! preluat din Ratha, Dilip et al. (2009). op.cit., p. 3



SECTIUNEA TINERILOR
CERCETATORI

centrale. Acest proces este cunoscut si sub numele de brain-drain , proces prin care indivizi

calificati in domenii de activitate, cu studii superioare aleg sd migreze din mediul rural in cel
urban si, dupa aceea, in strainatate datoritd avantajelor prezentate de catre societatile strdine in
comparatie cu cea autohtona.

Aceasta este una dintre trasaturile specifice relatiei de acumulare inegald din sistemul
mondial modern si, cu timpul, duce la stagnarea si involutia societatilor periferice din lipsa
personalului calificat in domenii precum educatia, medicina, industria s.a.m.d.; trasatura tipica
sistemului mondial, dar nu imbatabild, deoarece existd anumite strategii pe care statele le pot
utiliza pentru a reorienta forta de munca nalt calificata catre tara de origine si/sau de a accesa
direct resursele informationale de care acestea dispun (capitalul uman). in primul caz, tarile
periferice pot acumula capital uman daca:

e [Existd o cerere de azil/repatriere a unei populatii expatriate;

e [Existd o retea de transport aerian cu legaturi regionale sau, ideal, globale;

e In conditiile unei externalizari a muncii inalt calificate, existd la nivel regional/local o
sursa de indivizi cu pregatire ridicata ce pot fi recrutati in conditii acceptabile

e Existd un consens al guvernului in ceea ce priveste importanta sferei private de activitate
in promovarea dezvoltarii® .

In cel de-al doilea caz, statele pot apela la diaspore pentru a accesa capital uman: ,,Un
alt aspect ce capatd importanta este potentialul pe care diasporele il pentru a reduce brain-
drain-ul din tarile in curs de dezvoltare. Programe nationale si internationale inovatoare au
fost puse in aplicare pentru a «accesa» expertiza, cunoasterea §i experienfa expatriate (
precum si refeaua externa pentru comert, comunicatii si dezvoltare tehnologicé)”zs. Indiferent
de strategie, problema nu se pune doar in termenii castigului imediat sau al avantajului
comparativ, ci in cei ai dezvoltdrii durabile, iar singurul mod prin care aceasta se poate

realiza este prin formarea unei clase antreprenoriale autohtone.

%2 Skeldon, Ron (2005),Globalization, Skilled Migration and Poverty Alleviation:Brain Drains in Context,
Development Research Centre on Migration, Globalisation and Poverty, p. 29
2 \ortovec, Stephen (2005), op.cit.
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Management aplicat — intre

competitivitate s1 functionalitate.
Studiu de caz.

-Parteaa ll a-

Maidalina MIHAILA
Ovidiu SOLOMON

Abstract

This report aims to outline the strategic architecture analysis of the XENOPS Company, a
private company that activates within field of archival services. This company is one of the
market leaders in the field of archiving and document management, having a promising potential
for future development, mainly based on highly qualified staff and the provided services, which
are not only highly qualitative, but also affordable. However, the XENOPS Company needs
significant improvement on its strategic choices.

The dynamic of the organizational environment is determined by a number of factors
which would force any company to adopt self-innovative management strategies, capable of
ensuring permanent competitive advantage and durable market presence. Achieving these
two main goals underlines the implementation of such strategies that are in line with the social,
economic, political, legal, cultural and natural environment. The organizational climate, the
quality of services, the technological tools — all these are basic elements in an organization, also
being an intrinsic part of a competitive strategy, but, their development on an internal, functional
basis, independent of competitors’ trajectory, may only be a reflex towards a successful
management, such as the case of XENOPS Company, that we chose to analyze in this paper,
without the certainty of a sustainable growth, hypothesis which is verified in this study.

In terms of used analytical tools, we decided to use SWOT and PEST analysis as key
instruments. We also conducted an analysis of the company's core competencies, thus
highlighting the competitive advantage that the company has on its the market segment.

The main finding relies on the fact that the company has a rather mixed competitive

strategy, mainly based on the transition from a cost-leadership strategy (price advantage) to a




manner that is focused on differentiation. Given the fact that the company’s services are
constantly improved and updated, more and more differentiation-based issues emerge within its
strategic architecture. Therefore, the current status of the company is more centered on the cost-
leadership strategy.

However, for this particular company, the problem within its strategic architecture relies
on the lack of a centralization of all issues regarding competitive strategies. The root of the
problem is to be found in the fact that the company’s management team makes use of a strategic
approach that is more centered on the operational side, while not enough attention is drawn to the
organizational external environment (competition). This means that an effort was made within
each department towards improving its provided services, in order to gain a competitive
advantage, but the information is not centralized and there is no market research department,
focused on locating and attracting possible customers. The main activities of such a business
department should be based on the competitive advantages arising in other departments and also
on the information that is collected through market and competition analysis. Moreover, we
believe that it is essential for the XENOPS Company to develop a marketing campaign, in order
to improve its visibility. These strategies could help the company make a name within the

industry, especially since XENOPS is very active in Corporate Social Responsibility.

Analiza companiei

Analiza SWOT?

Puncte TARI

Puncte SLABE

Oportunitati

Amenintari

- Cel mai bine dezvoltat
sector al companiei este
arhivarea fizica (compania
este lider de piata pe acest
serviciu)

- Personal calificat: o echipa
numeroasa ce faciliteaza
procesarea unui volum mare
de documente Intr-o perioada

- Arhivare
electronica: Nu exista
echipament suficient pentru
volumul de lucru. in plus,
echipamentul existent nu este
suficient de avansat

tehnologic, comparativ cu cea

- Politicile europene
aduc legislatia la zi in ceea ce
priveste indosarierea si
depozitarea documentelor in
conditii potrivite, obligind
statele membre sa 1si

organizeze arhivele. Acest

- Firme arhivistice mici si
nespecializate, care atrag
clienti practicand preturi
foarte mici, fara a oferi insa
servicii de calitate.

- Intrucat XENOPS depinde
de administratia centrala a
statului Roman, se resimt in
mod frecvent schimbarile
politice, mai ales cand vine

! Datele despre concurent sunt disponibile in Anexa.




scurtd de timp.

- Eficienta: orientare catre
respectarea termenelor limita
si a standardelor de calitate

- Ingeniozitate si eficienta
costurilor (in special n
serviciul de arhivare
electronica): gasirea si
inventarea unor metode
alternative mai ieftine pentru
echipamentele de scanare.

- Locatie special conceputa
pentru depozitarea si
pastrarea documentelor,
asigurand eliminarea
microorganismelor precum
agenti patogeni sau fungi.

- Transport: capacitate
crescutd pentru a asigura
relocarea si mutarea
documentelor.

- Educatie: compania ofera
calificare prin educatie
angajatilor sdi (prin
parteneriatul cu o
Universitate privata) si
experienta practica la locul
de munca. De asemenea,
XENOPS pliteste o parte din
taxa de scolarizare a
angajatilor sai, atragand
astfel potentiali angajati
valorosi.

- XENOPS lucreaza la nivel
de fila (precizie crescuta in
sectorul solicitarilor), fiind

singura companie de pe piata

care lucreaza la un asemenea
nivel?

- Colaboare cu Arhivele
Nationale: XENOPS este
singura companie care poate
genera Nomenclator
Arhivistic autorizat de
Arhivele Nationale.

-organizeaza cursuri de
formare profesionala
(functionar-documentare)

mai noud tehnologie de pe
piata arhivistica, pe care unul

dintre competitori o detine.

- Depozitare:
comparativ cu competitorii
sdi, compania nu are propria
sa unitate de depozitare,
aceasta fiind inchiriata. De
asemenea, spatiul de
depozitare este mai mic decat
cel al concurentilor de pe
piata, reprezentand o
problema in termeni de

proiectie pe termen lung.

- XENOPS depinde
de spatiu, intrucat nu este
proprietarul sediului central si

al spatiului de depozitare.

- Inexistenta unui
department inchegat de
Relatii cu Publicul si

Cercetare de Piata.

- Managerul general

este singurul actor care

mentine identifica clienti noi.

lucru creeaza potentiali clienti

pentru companie.

- Dezorganizarea
generala la nivelul
documentelor in institutiile
publice (mai ales), ceea ce
duce la crearea nevoii de
servicii arhivistice (institutiile
publice sunt, in cele mai multe
cazuri, clienti pe termen lung;
a se consulta portofoliul de

clienti disponibil in_anexe).

- Arhivarea
electronica: clientii trebuie sa
acceseze informatia din
documentele electronice fara a
mai fi nevoie sa le localizeze

fizic in spatiul de depozitare.

- Depozitare: lipsa
spatiului de depozitare in
institutiile publice 1i determina
pe reprezentantii acestora sa
apeleze la XENOPS pentru
depozitare si servicii

administrative.

- In prinicipiu, Noua
lege privind Arhivele creeaza
un cadru mult mai restrans in
termeni de autorizatii, ceea ce

conduce la excluderea de pe
piatd a competitorilor mici,
nespecializati, care atrag

clienti folosind preturi foarte

vorba de alocarile bugetare

pentru institutiile publice, care

reprezintd 90% dintre clientii
companiei.

? Declaratia Managerului General



mici.

- Revista Stiintifica a
companiei: aceasta reprezinta
0 oportunitate in ceea ce
priveste recunoasterea
XENOPS ca brand pe piata

arhivistica.

Cele mai importante aspecte identificate in cadrul analizei SWOT, in ceea ce priveste
strategia internd a firmei sunt:

Puncte tari: In urma discutiilor cu angajatii departamentului de management al
companiei XENOPS si cativa dintre clientii companiei, precum si in urma unei analize online a
pietei arhivarii, a reiesit faptul ca cel mai cautat serviciu oferit de aceastd companie este
arhivarea fizica, acesta fiind aspectul care diferentiaza firma in cauza de concurentii sai, facand
din XENOPS cel mai performant furnizor in cadrul acestui segment de piata.

Un alt punct forte important al XENOPS, care reprezintd totodatd si un avantaj
competitiv, este faptul ca firma lucreaza la nivel de fila, in timp ce concurentii sdi nu au personal
de specialitate sau instrumentele speciale de inventar pentru a lucra la acest nivel.

Puncte slabe: Comparativ cu celelalte firme de pe piata, un mare dezavantaj este faptul
ca XENOPS nu detine propriul spatiu de depozitare. Locatia de stocare actuala este un spatiu
inchiriat, fiind, de asemenea, mai mic decat cele de care dispun firmele concurente.

Oportunitati: O oportunitate reald pentru XENOPS o reprezinta politicile europene, prin
alinierea legislatiei la zi cu privire la inregistrarea si pastrarea documentelor in conditii adecvate,
fortand statele membre sa isi organizeze arhivele. Consecinta directa a acestor politici este
crearea potentialilor clienti ai companiei.

Amenintiri: Amenintarea majora - nu numai pentru XENOPS, dar pentru toate afacerile
din domeniul arhivisticii - sunt firmele mici care activeaza in acest segment de piata si care nu au
personal calificat sau instrumente potrivite de management al documentelor pentru a gestiona
intrarile, precum o fac marile companii de arhivare. Problema este insa faptul ca aceste
intreprinderi au preturi foarte mici, care atrag clientii sensibili la pret. Rezultatul este ca, dupa
ruinarea arhivei unui client din cauza lipsei de experienta si a instrumentelor de management,
clientul vine la unul dintre marile companii (de exemplu, XENOPS), care trebuie sa ,,curete
dezordinea” lasata de acestia (lucru ce necesita mai mult timp, este o operatiune mai complexa,
si astfel costurile firmei cresc, dar nu si tarifele de servicii).

Analiza PEST

Am ales sa realizam o analizd PEST, mai degraba decat una de tip PESTEL, deoarece
problema mediului nu influenteaza strategia companiei XENOPS 1in cadrul acestui segment de
piata. In ceea ce priveste categoria reglementirilor juridice, am combinat acest aspect cu
categoria factorilor politici.




Mediul politic si mediul juridic

Noua lege cu privire la Arhivele Nationale este de partea XENOPS, pentru ca obliga
toate institutiile publice sa isi organizeze documentele in mod corespunzator, in primul rand in
arhiva fizica si apoi (dupa caz) in versiune electronica. Cele mai multe dintre institutiile publice
apeleaza la XENOPS pentru aceste servicii, mai ales datoritd personalului sau calificat si
experientei sale in acest sector. In acest sens, aspectul juridic prevede un mediu prosper pentru o
companie ca XENOPS.

In ceea ce priveste mediul politic, schimbarile frecvente politice influenteazi alocarile
bugetare, astfel incat institutiile publice se pot afla intr-0 situatie financiara dificila. Managerul
General al companiei XENOPS ne-a spus ca, dupa schimbarile de alocare bugetara generate de
deciziile guvernamentale, unele dintre institutiile publice din Romania, dar si clientii lor, nu au
putut plati serviciile companiei, punind XENOPS intr-0 situatie foarte incomoda. In plus, Statul
Roman nu are niciun regulament cu privire la o astfel de situatie, in care ar trebui sa forteze
institutiile publice sa plateasca pentru serviciile solicitate.

De asemenea, schimbarile politice aduc schimbari economice in termeni de taxe si
impozite, schimbari care pot afecta companiile private ca XENOPS.

Mediul economic

In cazul mediului economic, principala problema este reprezentata de preturile serviciilor
de arhivare. La ultima licitatie, preturile au scazut drastic — acest fapt se datoreaza firmelor mici
care incheie contracte pe care mai apoi nu reusesc sd duca le duca pana la capat sau chiar
deterioreazd documentele, astfel incat companiile mai mari, precum XENOPS, sunt obligate sa
lucreze mai mult la acelasi pret initial, in scopul de a rezolva problemele cauzate de arhivarile
anterioare. Problema poate fi faptul ca in acest mediu ar trebui sd existe specialisti care sa
evalueze un astfel de serviciu de arhivare tinand cont de anumite aspecte prestabilite, astfel incat
sa se stopeze fenomenul acestor licitatii cu preturi inadecvate pentru serviciile de arhivare.

Mediul social

Cand vine vorba de responsabilitatea sociald a intreprinderilor, XENOPS are un
portofoliu impresionant. Compania a organizat, finantat si co-finantat o serie de evenimente
culturale si educationale, cum ar fi simpozioane, conferinte, lansari de carte, etc.. Mai mult decat
atat, in 2013, compania a prelucrat pro bono un intreg fond de arhiva al unui centru ecleziastic si
de documentare din Romania, aratand sprijinul lor pentru valoarea istoricd si importanta
documentelor pentru securitatea nationald. Portofoliul de servicii pentru centrul ecleziastic a
inclus: transport, arhivarea fizica, construirea unei biblioteci digitale si proiectarea unui server,
precum si amenajarea spatiului de depozitare la sediul centrului.

Mediul tehnologic

Datorita dezvoltarii tehnologice rapide care existd in zilele noastre, o societate ca
XENORPS poate profita de cele mai noi produse in domeniul prelucrarii electronice, actualizandu-
si serviciile pentru a dezvolta un avantaj competitiv in acest segment de piata. Astfel, investitiile




pot fi orientate in asa fel incat compania sa dezvolte propriul departament de cercetare cu privire
la solutiile din domeniul tehnic.

In prezent, cei mai multi dintre clientii din acest segment de piata isi indreapti atentia si
spre posibilitatea arhivarii electronice, datoritd accesului mai facil la un document digitalizat
decat la versiunea sa fizica. Aceasta reprezintd o oportunitate si, de asemenea, 0 necesitate pentru
dezvoltarea afacerii in directia arhivarii electronice - profitand de dezvoltarea tehnologica rapida
si realizand investitii in echipamente si Sservicii specializate pe digitalizarea documentelor,
XENOPS poate deveni lider de piata si pe acest segment.

Competentele cheie (core competencies)

Principala competenta cheie pe care o are XENOPS i, de asemenea, cea care face
organizatia cu atit mai valoroasa, este personalul siu calificat. Nu numai ca XENOPS are ca
angajati specialisti cu experientda vasta in serviciul de arhiva, unii proveniti de la firme
concurente, dar are, de asemenea, experti care sunt fosti angajati ai Arhivelor Nationale din
Romania. in plus, XENOPS face investitii constante in formarea angajatilor si in specializarea
lor, aceasta dandu-i un mare avantaj competitiv.

Cand vine vorba de serviciile pe care le furnizeaza, XENOPS are urmatoarele competente
cheie:

a. Arhivare fizica: compania a dezvoltat un sistem de procese fizice, care constd intr-0
aplicatie dezvoltata special pentru inventar, specializat pe sistemul romanesc de procesare a
arhivelor. Aceasta respecta legislatia si are la baza Nomenclatorul Arhivistic.

b. Arhivarea electronica: XENOPS utilizeaza metode inovatoare in ceea ce priveste
instrumentele necesare digitalizarii documentelor. Angajatii companiei au inventat si brevetat un
anumit sistem de transpunere a documentelor in format digital, aplicabil mai ales unui anumit
format de carte, sistem care este, de fapt, o combinatie de echipament mai ieftin intr-un sistem
mai eficient. Astfel, productivitatea a crescut cu aproape 100%. Concurentii nu au acces la acest
echipament, deoarece nu a fost incd lansat pe piata de catre XENOPS.

In plus, XENOPS se concentreazi pe documente cu format atipic, concurentii sai avand
doar instrumente de digitalizare pentru formatele de bazd ca A4 sau A5, in timp ce organizatia in
cauza dispune, de asemenea, de instrumente pentru documente in format A0, A1, A2, A3, etc..

c. Managementul documentelor: Compania XENOPS are un anumit sistem de
management online, care asigurd accesul rapid la documentul digitalizat, la nivel de fila,
obtindnd un alt avantaj competitiv fata de alte societati. Acest sistem poate fi utilizat numai de
catre personal calificat si cu experienta, precum cel de la XENOPS.

d. Alte competente de bazi: aplicatie de management de proiect, care este in mod
constant adaptatd. Aceasta aplicatie permite evaluarea individuald a operatorilor, a costurilor, etc.
Unul dintre rezultatele sale utile este ca, folosind aceste date, operatorii sunt directionati catre
coordonatorul unei anumite sectiuni in functie de rezultatele sale, astfel incat fiecare departament
sa devina mai eficient, pentru a creste astfel profitul firmei.

De asemenea, Compania XENOPS are propriul centru de cercetare si dezvoltare in ceea
ce priveste directia IT&C. Mai mult decat atat, are si un departament special pentru procesarea
documentelor clasificate, certificat de ORNISS.



Analiza

Folosind datele generate de analiza SWOT si PEST, alaturi de avantajele competitive
relevate de competentele cheie ale companiei si pornind de la modelul de Strategii Generice al
lui Michael Porter, putem desprinde urmatoarele aspecte legate de strategia competitiva a firmei
XENOPS:

In primul rand, firma XENOPS este lider de piati cand vorbim despre serviciul de

arhivare fizicd, n special pentru ca dispune de personal specializat si inalt calificat, ceea ce
constituie un alt aspect strategic important, mai ales datorita faptului ca celelalte firme
concurente nu dispun de personal la fel de pregitit in domeniul arhivisticii. In plus, pentru ca
printre facilitatile pe care compania XENOPS le ofera angajatilor sai se regasesc si oportunitati
cu privire la specializare si educatie, se pare ca printre lucratorii de pe piata arhivistica s-a creat o
tendinta de a demisiona din alte societati comerciale pentru a se angaja la aceasta companie®,
In al doilea rand, atunci cind vine vorba de strategie, abordarea XENOPS cu privire la stadiul in
care se aflad organizatia In acest moment poate fi inclusd in modelul de conducere bazata
dominatia costurilor totale (Porter).Compania in cauza realizeaza avantajele legate de cost prin
imbunatatirea eficientei procesului si prin evitarea unelor costuri legate de instrumentele
utilizate. Acest aspect, combinat cu eficienta datorata personalului de specialitate, creste
productivitatea companiei cu 100% avand costuri minime. Pentru cd aceasta este una dintre
competentele de baza ale firmei, strategia fiind bazatd pe inovare si reducerea costurilor,
compania mentine un avantaj competitiv bazat pe conducerea centrati pe cost.

Un factor important al functionarii Companiei XENOPS, parte a strategiei ei competitive,
este resursa umani. In cazul Companiei XENOPS, in ceea ce priveste departamentul de
arhivare fizica si electronica, tratamentul pe care conducerea il aplicd unui nou angajat este
standard. Noii angajati vin, in general, fard experientd anterioard (alta decat cea a studiilor), ori
fard experientd in domeniu. Astfel, acesta este incadrat imediat pe un post de la baza scarii
ierarhice, acela de operator, salariul fiind pe masura (entry-level). In acest sens, situatia poate fi
vazuta din doua punctde vedere:

1. Din punct de vedere socio-economic, chiar daca salariul de inceput al angajatului este
mic, faptul ca firma XENOPS angajeaza foarte multi studenti reprezinta o abordare
socio-economica inovatoare.

2. Din punct de vedere al tratamentului, modul 1n care noii angajati sunt incadrati pe
post este unul cat se poate de formal si functional, dat fiind faptul ca procedura este,
precum am relatat mai sus, una standard.

Urmeaza o perioada de acomodare, in care S-a inregistrat o tendinta printre unii dintre
angajati, nemultumiti de salariile relativ mici, care aleg sa plece, pe cand altii aleg sa isi exprime
nemultumirea, confirmand astfel teoria lui Hischman (exit si voice). Dupa ce angajatul a
dobandit o oarecare experientd, abordarea companiei in ceea ce il priveste devine personalizata,
incadrandu-l pe acesta acolo unde se potriveste cel mai bine si renegociind salariul. Pentru
aceastd Incadrare, Compania se foloseste de sistemul propriu de evaluare a personalului pe baza
rezultatelor. In plus, pentru a-1 specializa (si, totodati, a-l fideliza), Compania a creat o
colaborare cu o universitate privata din Bucuresti, la ale carei cursuri ii inscrie pe tinerii cu
rezultate bune la locul de muncd, achitandu-le jumatate din taxa de scolarizare. Compania
lucreaza indeaproape cu Universitatea si pe alte paliere, prin faptul ca in cadrul companiei exista

¥ Acest lucrur reiese din discutiile pe care le-am avut cu Managerul General si Responsabilul de la Resurse Umane.



un consilier stiintific, specialist in istorie si arhivisticd, profesor universitar, care se ocupa
indeaproape de aceasta relatie specioasa dintre cei doi actori.

Din punct de vedere al evolutiei viitoare, Compania se integreaza mai mult in cadrul
strategiei de diferentiere. Acest lucru se explica prin concentrarea companiei pe produse si
servicii de dezvoltare unice, bazate pe accesul la cercetarea stiintifica avansata si pe o echipa de
productie inalt calificata si creativa. Singurul lucru care lipseste acestui proces de tranzitie in
cadrul companiei (de la Strategia de Leadership orientata catre reducerea costurilor la Strategia
bazata pe Diferentiere) este o echipa bine pregatitd si puternicad de vanzari concretizata prin
crearea unui departament responsabil de acest aspect, care ar avea sarcina si capacitatea de a
comunica cu succes punctele forte percepute ale produsului si serviciile pe care le ofera
Compania.

Acest decalaj poate fi generat de faptul ca adopta o abordare strategica, axata in special
pe partea operationald/functionala, insa prea putin pe mediul exterior (concurentd). Extinderea
strategiei de la nivel de departament la nivelul intregii afaceri reprezintd principala actiune
manageriald viabild. Interconectarea tuturor departamentelor ar conduce la formarea unui
mecanism global al afacerii, conferandu-i, astfel, rezistenta Dupa cum am subliniat, pentru
fiecare serviciu care se afla in oferta Companiei, conducerea produce solutii pentru cerintele si
insuficientele de ordin intern. Ceea ce lipseste companiei insa este un departament de Vanzari si
Cercetare de piata, bine pus la punct, care ar avea ca activitate principala sondarea pietei in ceea
ce priveste segmentul de activitate de care Compania incearca sa se apropie. De asemenea,
acelasi departament ar trebui sa se ocupe de mediul extern de afaceri (de concurentii firmei) prin
colectarea de informatii adecvate, astfel incat firma sa isi poata imbunatati in mod corespunzator
sl constant strategia competitiva, lucrand cu avantajele sale competitive si de la un nivel macro -
extern (concurenti si piatd), nu numai din punct de vedere intern si operational.

Concluzii si recomandari

In concluzie, ne intoarcem la intrebarea de cercetare: Este arhitectura strategici a
Companiei XENOPS bazata pe un management eficient de strategii competitive, pentru a asigura
0 crestere sustenabilda a companiei?

Dinamica mediului organizational este determinatd de o serie de factori care obliga orice
companie la adoptarea unor strategii de management auto inovatoare, care sa asigure
permanenta avantajului competitiv si prezenta durabila pe piata. Atingerea acestor doua
obiective principale presupune implementarea unor masuri care sa fie in acord cu mediul social,
economic, politic, juridic, cultural si natural. Climatul organizational, calitatea serviciilor oferite,
instrumentele tehnologice folosite reprezintd elementele de baza intr-o organizatie, toate parte
intrinseca a unei strategiei competitive, insd dezvoltarea acestora dintr-o perspectiva functionala
interna, independent de traiectoria competitorilor poate fi numai un reflex spre un management
de succes, cum e cazul Companiei XENOPS analizata in acesta lucrare, fara a avea siguranta
unei cresteri sustenabile, ipoteza care se verificd in urma acestui studiu.

Strategia companiei se bazeaza pe o abordare orientata concentrat pe dimensiunea interna
(operationald/functionald), ceea ce o face sa fie greu de egalat pe piata, insaprea putin pe factorul
competitiv (extern). Departamentele au propriul lor program de imbunatatire a experientei de
lucru, ceea ce duce la obtinerea unui avantaj competitiv prin intermediul serviciilor personalului
calificat. Cu toate acestea, credem ca acest lucru nu este suficient, deoarece compania trebuie sa
fie informata n legatura cu orice schimbare care survine pe piata si in strategiile concurentilor,



astfel incat sa poata oferi solutii strategice atat in mentinerea pozitiei de lider de piata, cat si in
prevenirea si contracararea riscurilor externe cauzate de competitie. Acest lucru poate fi realizat
prin infiintarea unui departament de Vanzari si Cercetare de piata, care ar trebui sa fie format din
specialisti Tn vanzari si management strategic, astfel incat sa fie desfasurate In mod constant
cercetari in segmentul de piatd, mai ales cu privire la cele mai recente modificari in domeniul
serviciilor de arhivare. In plus, aceluiasi departament i-ar reveni sarcina de a supraveghea in mod
constant concurenta. Prin acest departament, credem ca informatiile privind alegerile strategice
ale fiecarei unitati de afaceri vor fi mai bine centralizate, astfel incat procesele de imbunatatire a
strategiilor firmei vor fi implementate mult mai usor.

Mai mult decét atat, acesti specialisti ar trebui sa aiba ca atributie si localizarea si atractia
potentialilor clienti, precum si dezvoltarea unei imagini mai bune a brandului companiei,
folosindu-se de campanii de marketing si PR.

In acelasi timp, este cert faptul ¢4, desi nu a abordat o strategie pur competitiva si comeplt
nefundamentata, in totalitate, Compania XENOPS a reusit sa se impuna pe piata arhivarii si
managementului documentelor, bazandu-se doar pe serviciile sale calitative, Tmbunatatite din
punctul de vedere al nevoilor de companiei si nu al miscarilor concurentei.

De mentionat este resursa umana ca factor decisiv in mersul companiei. Din acest punct
de vedere, Compania XENOPS a inteles ca este imperios necesar pentru orice sistem sa existe o
legatura intre mediul universitar si piata fortei de munca, personalul sau bine instruit si calificat
reprezentand un factor competitiv foarte important.

Insa, pentru mentinerea in top pe termen lung, este necesar ca firma si isi contureze
strategia si in raport cu concurenta. De pildd, la nivel intern, Compania ar trebui sa
imbunatateasca instrumentele tehnologice prin achizitionarea de instrumente de scanare care
utlizeaza cele mai moderne tehnologii. In plus, firma ar trebui si se concentreze pe serviciul de
procesare a documentelor clasificate, unic pe piata arhivistica din Romania. Acest serviciu ar
putea fi imbunatatit prin achizitionarea unei flote de transport securizat, ceea ce va conduce la
cresterea satisfactiei clientilor in ceea ce priveste siguranta si calitatea serviciilor oferite de
companie.

In concluzie, compania XENOPS a reusit sd dezvolte un management de succes in lipsa
unui obiectiv clar de competitivitate, fiind in prezent lider pe un segment de piata.

Acestea fiind spuse, din punct de vedere al arhitecturii strategice, propunem o strategie
mixta, pentru cd, desi compania are o strategie orientatd pe costuri, situatia actuald trimite catre o
pozitionare in paradigma diferentierii in vederea obtinerii unor avantaje competitive.
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Anexe

Compania XENOPS are trei parteneri oficiali:
1. Universitatea Hyperion

Parteneriatul de lungd duratd dintre firma si Universitate s-a concretizat pe doua
dimensiuni: pe de-o parte, firma a angajat persoane care s-au specializat in Facultatea de Istorie
(Arhivisticd) a Universitatii Hyperion ori a sprijinit angajatii sai pentru a se specializa in cadrul
acestei Universitati dupa angajare, o plata din taxa fiind sustinuta de catre companie. Pe de alta
parte , in colaborare cu Universitatea , firma a organizat o serie de conferinte si Simpozioane care
sunt incluse in domeniul responsabilitatii sociale corporative a intreprinderilor”.

2. ELO DIGITAL Romania

Din 2007, Compania este partener de afaceri ELO, avand acum posibilitatea de a oferi
servicii de arhivare electronica si management al documentelor bazate pe solutii ELO Digital
precum: solutii de consultanta si software pentru arhivare electronica, servicii si solutii software /
hardware pentru scanarea documentelor si servicii de arhivare electronica si managementul
documentelor®.

3. XOR IT SYSTEMS

XOR IT SYSTEMS este o companie ce oferd servicii si solutii incluse pentru
managementul documentelor si arhivarea electronica, specializata in conversia digitala a arhivei
fizice. Cele doua companii au semnat un parteneriat pentru a se sprijini reciproc privind solutiile
problemelor de arhivare electronica si fizica a documentelor.

A. Star Storage
Aceasta companie oferd urmatoarele servicii:
Servicii profesionale
e Integrare de sistem
e Consultanta de stocare si infrastructura IT critica
e Instalare si suport tehnic
e Suport solutii software
e Sisteme software de management de formare

e IT Service Management

* 1bid.
® 1bid.



e Mentinerea servicii software si servicii profesionale.
Cloud si Centru de Date
Arhivarea si procesarea documentelor

Productie si distributie documente®

Avand o experienta de peste 14 ani in cadrul managementului de arhiva, compania Star
Storage este concurenta Companiei XENOPS atunci cand vine vorba de serviciile externalizate.
In septembrie 2010, Star Storage a introdus servicii de arhivare fizici si de gestionare a
arhivelor, folosind numele de StarHive.

In acest sens, compania ofera:

e servicii externalizate de arhivare si management al arhivelor fizice care includ:
inventarierea arhivelor, transportul, arhivarea analogica (pe microfilm), depozitarea si
gestiunea documentelor fizice, putand fi urmate de sevicii specifice de conversie
(scanarea, indexarea, procesarea formularelor si a facturilor), arhivare analogica (pe
microfilm), transferul datelor, aplicatii de document management si procesele bazate pe
documente (BPO)”".

Din punct de vedere al facilitagilor, potrivit datelor disponibile pe site, Star Storage detine
cel mai mare centru de conversie/arhivare electronica din Europa Centrala si Esticd, precum si un
depozit pentru arhivele fizice, echipat dupa cele mai noi standarde.

Prin intermediul serviciilor descrise mai sus, Start Storage ofera: Consultanta in arhivare
conform legii, Servicii de management al arhivelor fizice si electronice, Conversia documentelor,
Centru de arhivare fizica a documentelor®

B. Archivit

Conform site-ului lor, Archivit este o subsidiard a International Villar (curpinzand astazi
peste 30 de companii din domenii de activitate variate), avand o experienta de peste 27 de ani in
logistica si managementul documentelor.

,Villar International este lider de piata in industria serviciilor de management al
documentelor si inregistrarilor din Israel, prin cele doua firme afiliate grupului: Archibarim (sau
The Archivist) si Bet Archiv. Acestea detin impreuna nu mai putin de 8 centre de logistica,
intinse pe o suprafata de 44.000 mp. Firmele Archibarim si Bet Archiv sunt recunoscute prin
serviciile de top in sfera managementului arhivei, folosind cele mai avansate tehnologii si avand
printre cele mai moderne centre logistice din lume™®.

® Star Storage. Procesare si arhivare documente. Disponibil online la: http://www.star-storage.ro/servicii/procesare-
si-arhivare-documente.aspx, Accesat pe 9 februarie 2015

" ibid.

¢ ibid.

® Archivit. Grupul Villar International. Disponibil online la: http://www.archivit.ro/despre-noi/grupul-villar-
international, Accesat pe 9 februarie 2015.
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Archivit este singurul dintre competitorii companiei X care are propriul spatiu de
depozitare, construit si amenajat intocmai pentru depozitarea documentelor, situat pe un teren de
6.3 hectare.

Servicii:

e Depozitare arhiva

e Cutii arhivare

e Arhivare documente

e Contultanta arhivistica

e Distrugerea confidentiala a documentelor
Servicii oferite prin parteneri:

e Arhivare electronica

. Lega“ltorie10

C. Iron Mountain

Conform site-ului, Iron Mountain a fost fondatd in 1951 in Livingstone, NY. Astazi,
gestioneaza miliarde de informatii, inclusiv registre de afaceri, fisiere electronici, date medicale,
e-mailuri si alte tipuri de date pentru organizatii din intreaga lume.

Servicii:

e Administrarea si stocarea documentelor
e Scanarea si digitalizarea
e Distrugerea confidentiala a documentelor si suporturilor media
[ ]

Copierea online si recuperarea in caz de dezastru

11

Portofoliul de clienti al Companiei XENOPS

Nr. INSTITUTII INSTITUTII FONDURI FONDURI DE ARHIVA
Crt PUBLICE PRIVATE AFLATE IN DIGITALIZATE
GESTIUNEA
COMPANIEI
1 Administratia Blue Air Labour Inspection S.C. G.M. Invest S.A.
Prezidentiala
2 Guvernul Romaniei — | Generali Primariile Directia  Generala de
Agentia  Nationala | Asigurari Sectoarelor 1 si 2 Evidenta a Persoanelor
pentru Romi Municipiul Bucuresti
3 Guvernul Romaniei — | Bunge Directia Generald de | Primaria Sectorului 1
Institutul ~ Eudoxiu Evidenta a
Hurmuzachi  pentru Persoanelor
Romanii de

1% Archivit. Servicii arhivare. Disponibil online la: http://www.archivit.ro/servicii-arhivare, Accesat pe 9 februarie

2015.

1 Iron Mountain. Servicii. Disponibil online la: http://www.ironmountain.ro/whatwedo/, Accesat pe 9 februarie

2015.
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Pretutindeni

Municipiul Bucuresti

4 Ministerul Schering- Directia Publicd de | Guvernul Roméniei -
Agriculturii, Plough Evidenta Persoanelor | Agentia Nationala pentru
Padurilor si si Stare Civila Sector | Romi
Dezvoltarii Rurale 1

5 Ministerul Industriei | Evonik Directia Generala de | The Administration of

Industries Servicii  Comunitare | Schools and  Public
Sector 1 Hospitals District 1

6 Agentia Domeniilor | Despec ADP Sector 1 Directia  Generala de

Statului Asistenta  Socialda  si
Protectia Copilului Sector
2

7 Casa Nationala de | Bayer Directia Venituri | Ministerul  Mediului ~ si
Pensii Publice Buget Local Sector 2 | Schimbarilor Climatic
Bucuresti

8 Comisia Nationala de | Meda S.C. Forte Asigurari | Spitalul Clinic de Urgenta
Prognoza Reasigurari S.A. pentru Copii  "Grigore

Alexandrescu™

9 Agentia  Nationala | AS Travel S.C. Evonic Degussa | Administratia _ Unitatilor
pentru Ameliorare si Romania S.R.L. de Invatdmant
Reproductie in Preuniversitar si a
Zootehnie - Balotesti Unitatilor Sanitare Publice

Sector 1

10 Institutia Prefectului | Delfincom S.C. Eva Import- | Directia  Publica  de
Municipiului Export S.R.L. Evidenta a Persoanelor si
Bucuresti Stare Civild Sector 1

11 Primaria S.C. Dakorom | S.C. Dakorom Prod
Municipiului Prod S.A. S.A
Bucuresti

12 Casa de Pensii a | Boehringer S.C. Daher Romania
Municipiului Ingelheim LLC
Bucuresti

13 Directia Generala de | Forte SpofaDental
Evidenta a
Persoanelor
Municipiului
Bucuresti

13 Primariile Romtelecom | Administratia
Sectoarelor 1, 2, 4, 5, Domeniului Public si
6 Dezvoltare  Urbana

Sector 6




14 ADP Sector 1 Cheque S.C. GROUPON
Dejeuner INTERNET

15 Directia pentru | S.C. Raja | Spitalul  Clinic de
Agricultura a|S.A. Urgenta pentru Copii
Municipiului Constanta "Grigore
Bucuresti Alexandrescu™
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Utopie s1 suveranitate.

O incercare de apropiere intre cele doua
concepte

C.S. Dr. Mihail UNGHEANU

Abstract

The purpose of this paper is to try to show that there are some important conexions
between two important concepts, which, though not so at the first sight, pertain to the way the
modern world is constructed. This two concepts are sovereignty and utopia. Though they refer
themselves to different realities, they nevertheless share a common ground, a ground that is
present in the imagination of man. These concepts are relate because they refer also to the
political and social domain and because they refer also to the way in which these domains and
problems there within are thought and felt. Sovereignty is from the 17.th century onward a
key concepts for modernity and so is also the concept of or utopia.

The concept of sovereignty smacks off the political and is usually presented and
understood in the context of international relationships. The concept of utopia is understood as
pertaining to the domain of imaginary, ireal, literature, but also to politics. Both concepts have
with politics to do, but also with the way we understand man, mankind and its position and
relationship with the world.

The papers shows that both concepts do intersect in some respect, because utopia is
more than a cultural product. It is an anthropological constant, present in man, a (distorted)
way to use the powers of imagination, so that man achieve the control over his social

existence and also over the nature.

Key words: utopia, sovereignty, politics, mankind



Introducere si explicatie

Acest text isi propune sd aducd impreunda doud concepte diferite, care in aparenta
apartin de doud sfere de discurs si de practici diferite si foarte indepartate intre ele, dar care,
dupa opinia autorului, sunt n stransa legatura si determind continuu si pe neobservate viata
omului modern. Aceste doua concepte sunt cele de utopie si de suveranitate. Aceste concepte
sunt esentiale pentru intelegerea lumii moderne, ele reprezentind, dupa opinia autorului, doud
aspecte ale sus-mentionatei modernitati si a modului in care modernitatea si omul modern, de
sorginte occidentald, se raporteaza la lume. In descrierea si punerea in legatura a acestor doua
concepte, textul se ghideaza dupa conceptia filosofului francez Jean Jacques Wunenburger,
expusa in lucrarea sa Utopia sau criza imaginarului (Wunenburger, 2001) despre utopie, iar
in privinta suveranitdtii dupd expunerea lui Gerard Mairet din Le principe de souveraineté.
Histories et fondements du pouvoire moderne (Mairet, 1997), incercand sa arate punctele de
convergentd care fac posibild interpretarea celor doud fenomene ca expresie ale unei
mentalitdfi moderne. Aparent cele doud nu se gasesc intr-o relatie stransa si par a proveni din
domenii diferite, suveranitatea avand in mintea oamenilor conotatii ce trimit la relatii externe,
la politica si drept international, iar utopia la imaginatie si literaturd, desi in acest ultim caz
existd, dupa cum stie toatd lumea, un element foarte puternic ce trimite la politic si la social,
utopiile fiind proiecte de reorganizare a societatii, a vietii politice, a vietii cotidiene, care de

multe ori ies de pe hartie si incep sa fie folosite la modelarea realitatii.

Conceptul de suveranitate pe care 1l folosim are conotatii morale si chiar ontologice si
antropologice si pe fundal teologice, trimitdnd la un anumit mod de a concepe si gandi
politicul, care pentru unii este opus Infelegerii moderne a acestuia. Ulrich Haltern (2007)
sustine ca este un concept care are un continut religios — religioses Gedankengut —, care a fost
transmis mai departe in contemporaneitate chiar si dupa trecerea iluminismului. Acest concept
de suveranitate trimite sau ridicd probleme, dupa parerea autorului german, ce privesc
identitatea politica (si nu numai, dupa cum vom vedea). El trimite la o intelegere a politicului
care este constitutiva pentru om in opozitie cu o infelegere moderna a acestuia, unde politicul
are un rol strict instrumental 1Intru realizarea de scopuri ce sunt considerate a fi in afara
politicului cum ar fi bundstarea individului sau protectia mediului (Haltern, 2007: p.2). Acest
concept este unul foarte persitent, neexistand alte concepte sau cuvinte care sa se refere sau sa

descrie alternativ realitatea la care se referd, fie ea de tip juridic sau identitar politic.



Suveranitatea ramane in centrul activitatii statelor democratice, desi conceptul de suveranitate
ar fi, sustine Haltern, unul contingent. El impregneaza si structureaza in continuare modul de a
ne gandi statul, lumea si pe noi insine (Haltern, 2007: p.11). Conceptul de suveranitate face
parte dintr-o istorie a ideilor politice si teologice, face parte din problematica teologico-
politica, iar statul si existenta persoanei sunt concepute in analogie cu corpul mistic al
bisericii, statul fiind aici un corp mistic, cetatenii fiind parte al acestui corp, iar suveranul
capul acestuia, precum Christos este capul bisericii. Statul poate si cere de la cetatenii ultimul
sacrificiu, lucru care este acceptat ca legitim. Suveranitatea in politicd reprezintd o prezenta a
sacrului care ordoneaza totul in jurul acestui concept, sacru care este prezent chiar si in
conceptia moderna a statului si a dreptului, atunci cand se afirma ca demnitatea umana este
inviolabila (Haltern, 2007: p.11). Statul a fost cumva sacralizat, dar, daca aceasta miscare de
transfer al unui concept sau conceptii de la un domeniu la altul este continuata, se poate
afirma ca si individul este sacralizat, in momentul in care este definit ca suveran §i i se
traseaza o sfera de inviolabilitate prin enuntarea asa-numitelor drepturi ale omului si mai ales
prin proclamarea inviolabilitafii demnitdtii sale. Suveranitatea desemneaza, conform Ilui
Haltern, sacralitatea si valoarea infinita care i se atribuie statului, sacrul fiind ceea ce dureaza
si se opune transformarii impuse de timp. De asemenea, sacrul este si ceea ce da sens intr-0
lume cazutd in pacat si supusd entropiei, iar suveranitatea exprima acest lucru. Suveran este
cel ce decide asupra vietii §1 mortii, iar a participa la corpul suveranului, fie ca e vorba de
biserica sau de stat, semnificd a participa la infinit, la sacru, la inviolabilitate, asadar semnifica

a te sustrage actiunii distructive a timpului.
,»Das religiose Konzept der Souverdnitdt wandert zum politischen; in beiden Sphéren bezeichnet
souveranitit die Teilhabe am Heilige. Als symbolische Form vermittelt der Souverdn die Mdoglichkeit,
die eigene Endlichkeit zu transzendieren. Souveriinitiit konnotiert sowohl die Uberwindung des Todes
(le roi ne meurt jamais, dignitas non moritur) als auch Allgegenwertigkeit und Allmacht.” (,,Conceptul
religios de suveranitate trece in cel politic; in ambele sfere suveranitatea desemneaza participarea la
sacru. In calitate de forma sibolica suveranul comunica posibilitatea de a transcende propria finitudine.
Suveranitatea conoteaza atat depasirea mortii (regele nu moare niciodata, dignitas non moritur), cat si

atotprezenta si atotputernicia” (Haltern, 2007: p. 31).

Asadar suveranul, ceea ce posedd suveranitate se gaseste in afara categoriilor normale
de spatiu si timp, este ceva ce le transcende, suveranul fiind punctul de legaturd, precum
Christos intre sfera divind si sfera omenesc-istorica, fiind un punct de irumpere a divinului in

istoric s1 uman. Suveranul, fie ca este o persoand sau poporul, este cel ce da si anuleaza legi,



este cel care iartd, este cel care face si desface si care este deasupra si dincolo de ordinea de
drept. Suveranul nu exercitd in mod secundar sau derivat un drept divin la domnie, ci este

chiar aparitie si manifestare a divinului.

,Der Souverdn iibt nicht nur ein derivatives gottliches Recht zur Herrschaft aus, sondern er ist eine

Erscheinung des Gottlichen” (Haltern, 2007: p.36).

Dupa cum se vede conceptul de suveranitate are radacini mai adanci decat dreptul si
decat filosofia politica, avand implicatii care privesc modul in care este inteles si conceput
omul, fie ca specie, fie ca persoand. Unul dintre cercetatorii moderni ai suveranitatii,
profesoara Jean Bethke Elsthain (Elshtain, 2008: p.19) scoate la lumina referitor la conceptul
de suveranitate o altd dimensiune, care de obicei este trecutd cu vederea: ,,Our task here is to
describe a "moral concept” of sovereignity that can be distinguished from the later, territorial
one with which we are all familiar: sovereignity as the sine qua non of state.” Un enunt de
tipul ,,Dumnezeu -Tatal, facatorul cerului si al pamantului, a tuturor celor ce sunt si a celor ce
nu sunt”, enung care se regaseste in Crez denotd tocmai aceastd conceptie prejuridica, pre-
drept international si neteritoriala a suveranitatii si desemneaza un anumit mod specific de a fi

si de a actiona, care are ca origine tocmai sfera religiosului si a teologicului.

Suveranitate, utopie si imaginar

Existd un teren comun care poate sluji, dupa opinia noastra, ca termen mediu sau ca
punct de Intalnire intre aceste doud concepte de suveranitate si utopie care sunt inradacinate
in sfere diferite, dar care au un numitor comun si o referintd, dupa parerea mea comuna.
Participarea la sacru, idea de atotputere si atotprezenta, iesirea de sub domnia timpului pe care
le conoteazd suveranitatea, participarea la un corp comun, trimit si la utopie si la un mod de a
fi pe care si-1 doreste omul. Terenul pe care se intdlnesc mai intai aceste doua concepte este
cel al imaginatiei sau mai degraba al imaginarului. La prima vedere utopia, metafora,
simbolul, imaginea sunt concepte care se inrudesc firesc, organic cu imaginarul, mai degraba
decat cu un concept in aparentd abstract precum suveranitatea.

Textul de fatd nu are pretentia de a da o explicatie sau a o expunere exhaustiva a
acestei chestiuni, ci doar a semnala sau a scoate la lumina posibilele legaturi dintre cele doua
concepte. Utopia, istoria utopiei se leagd mai lesne de imaginar/imaginatie, deoarece ea este
una din figurile arhetipale ale acesteia. Nu are de fapt o origine istorica, chiar daca ea

izbucneste in istorie (Wunenburger, 2001: p.15). Utopia ca productie culturala, ca text apare



in istorie cand sub presiunea circumstantelor, anumite arhetipuri prezente in imaginar converg
si sunt selectate aidoma modului in care intr-o anumita situatie un vorbitor este constrans sa
foloseasca anumite expresii i sd le foloseasca intr-un anumit sens, producand in mod
inconstient o reducere a polisemiei cuvintelor, pentru a putea enunta o frazd cu sens. Ea
exprima o configuratie psihica si mentala, se depune si se cristalizeaza intr-un mod specific de
compunere, intr-o sintaxa proprie, care transcende operele utopice, care transcende si perioada
istorica in care s-a manifestat. Standardul, punctul de la care se apreciaza gandirea si
imaginatia utopicd este imaginarul de tip mitic, utopia fiind consideratd impreuna cu mitul
drept polaritafi paradigmatice ale imaginatiei/imaginarului. Precum filosofia, utopia are niste
referinte mitice, de care s-a Indepartat. Mitul reprezinta o origine nefilosofica a filosofiei si o
origine neutopicd a utopiei, autonomia si specificitatea acestora doud nefiind cu nimic
afectatd. Adaparea la rezervorul de imagini, simboluri ale imaginarului mitic nu a dus la
pierderea autonomiei si specificitatii filosofiei si nici la tratarea contrara mitului la care le-a
supus (Elshtain, 2008: p.19). Genealogia si arheologia utopiei trece printr-o retea de imagini
mitice, precum susfine cercetdtorul francez Jean Jacques Wunenburger, iar conceptul de
suveranitate e legat de acest set de retele de imagini mitice sau mai putin mitice, ce alcatuiesc
imaginarul uman si registrele sale. Dar de aceasta retea si registre de imagini tine si conceptul
de suveranitate si conotatiile sale de Invingere si depasire a timpului sau a constrangerilor de
orice soi. Aceasta alcdtuire de imagini care subintinde cognifia este mai veche decat
comunicarea si gandirea conceptuald, facandu-le pe ambele posibile. Utopia are un parcurs
paralel cu filosofia si cu dezvoltarea unei culturii din ce in ce mai rationale. Utopia reprezinta
sau poate reprezenta fundalul imaginar neperceput ca tare a unei culturi si a civilizatiei care se
vrea rationald, dar care 1n ciuda acestui fapt cade prada unei pseudorationalitdtii, care nu este
nic cal, nici magar, care pierde supletea imaginarului si care nu poate dobandi prestigiul real
al ratiunii. Utopia preia locul si functia mitului, il deposedeaza si il inlocuieste, asumandu-si o
functie de explorare a viitorului, dar si de legitimare a actiunilor umane. Imaginarul reprezinta
o totalitate de registre de imagini izomorfe, aparent disparate in aparenta, dar care reprezinta
un mod de a intelege si infrunta realul sau, dupa cum sustine Gilbert Durand (Durand, 1977:
p. 148) ,,dar a caror constelatie ingdduie determinarea unui regim multiform al angoasei fata
de timp”. Imaginarul, cu intregul sdu alai de simboluri §i imagini este un mod de a face fata,
de a imblanzi teroarea schimbadrii §i moartea devoratoare, ambele fiind aspecte al existentei in

timp, asadar ale timpului. Utopia prin insdsi numele sau are un sens ambiguu, situat intre, sau



facand referire atat la outopia ca loc de nicaieri, dar si la eutopia ca loc al fericiri. Utopia, din
aceasta cauza trebuie cumva definita structural, fara a face apel la atribute de gen ideal,
normativitate, irealitate, imposibil de realizat, reverie, profetie etc. O astfel de abordare nu
permite, sustine Wunenburger, omogenizarea a ceea ce este de cercetat, face imposibild o
abordare unitara a fenomenului utopic. Daca se pleaca de la atributul de irealitate, acesta se
poate aplica foarte bine la Utopia de Thomas Morus, dar nu si la Noua Atlantida a lui sir
Francisc Bacon, care cu a sa Casa a Inteleptilor care cauti si inmagazineaza cunoastere nu mai
pare a fi foarte departe de realitate. Utopia trebuie privita asadar, sustine Wunenburger, ca
osciland si ingloband o simplad constiintd care vizeaza un alt spatiu-timp de tip progresist si
care include un timp al sperantei si o tehnica de codificare si expunere standardizata a unui
ideal social inchis. Ceea ce variaza sunt gradele de limpezime, coerenta, gradul de articulare al
ceea ce ¢ visat. Intensitatea reprezentatului conteaza, nu gradele de normativitate, coeficientul
de ideal etc. Utopica poate fi orice constiintd obisnuita care in cotidian zareste sau isi
imagineazd o realitate mai buna, care crede in progres si care dd dovadd de rabufniri de
speranta. Nivelul superior al utopiei este expresia ei intr-un discurs literar, filosofic sau politic
care afirmd ca fiind nu doar posibild, ci si necesard si eminentd perfectibilitatea omului,
legitimand actiuni care trebuie sd produca acest lucru. Forma ei tare, implinitd se constituie fie
intr-o scriere sau activitate pragmatica, ce sunt condensate, construite in jurul unei proiectate
ordini sociale descrisd amanuntit intr-un tablou sinoptic. Utopia nu este o plasmuire care poate

fi redusa la orice fantasmagorie, ci are caracteristicele ei bine definite.
,Utopia implica asadar reprezentarea topologica a unei perfectiuni finale, Insotita de preferinta de
catre arsenalul de tehnici care sd duca acolo [...] Imaginatia utopica corespunde unein forme de gandire,
care se exprima printr-un stil al scriituri ori al practicii relativ la o desfigurare in spatiul, istoric sau
mental, al unui loc ideal, adica visat. Asadar utopia se deosebeste de constiinta onirica si poetica
precum si de speculatiile abstracte asupra aparitiei de puteri, prin recursul la o imagine care

simbolizeaza concepte si care etaleaza afecte intr-o fresca” (Wunenburger, 2001: p.19).

Dupa cum sutine Wunenburger, utopia este o productia a unui tip de imaginar, care se
situeaza intre limitele impuse de o imaginatie mitopoetica purd, asadar de catre mit si de catre
gandirea rationala, asadar de filosofie/stiinta. Utopia pare a fi definibila oarecum negativ prin
faptul ca exclude discursuri concurente, desi isi extrage ceva seva si miteme din aceste
discursuri concurent, mai ales din mit si implica si afecte asemanatoare, desi valorifcate intr-
un alt mod. Fata de limita superioara, asadar fatd de domeniul discursului rational (filosofic si

stiintific) ea nutreste o atractie, o dorinta de imitare, de dobandire a unui prestigiu asemanator.



Utopia si cu mitul opereaza cu simboluri, imagini, afecte, dar intr-un mod diferit, existand o
anumita specificitate a utopiei fatd de mit. Mitul, mitologia sunt mult mai bogate in imagini si
simboluri, fiind mai polivalente si complexe decit orice utopie, fie ea scriiturd sau angajament
pragmatic. Mitul, mitologia sunt fapte sociale, sunt imbratisate de o intreaga colectivitate, pot
fundamenta, si legitima institutiile si practicile acelei societati, in societatile arhaice mitul,
mitologia fiind pastrate si transmise cu sfintenie. Nu asa stau lucrurile cu utopia, desi si
aceasta poate fi folosita la intemeiera si justificarea unor practici, unor institutii, unor politici
de reformare a societatii. Chiar dacd in spatele ei se afla un grup, mai larg sau mai restrans,
utopia vine pe lume ca o productie individuatd, ca o productie a cuiva, fiind introdusa in
societate ca o opera, fiind cititd, dezbatuta rational etc. Ea nu este la Inceput obiectul unei
adeziuni precum miturile, ci, chiar dacad starneste adeziune, aceastd adeziune constituie o
optiune printre altele, o utopie neinlanfuindu-se precum miturile intr-un anumit ansamblu.
Una dintre diferentele frapante dintre cei doi poli ai imaginarului consta in faptul ca mitul este
aproape de povestire, de naragiune, este o naratiune cu eroi, pe cand reprezentarile utopice
experimenteaza sau zugravesc niste structuri reci, inchistate, inchise in sine, din care a fost
evcauat timpul si schimbare ale unui model pretins ideal benefic (Wunenburger, 2001: p. 20).
Mitul, naratiunea, povestirile legate de caldtorii exotice sunt In opozitie cu utopia. Ele implica
un dinamism, o dezvoltare fiind o inlantuire cauzala. Ele sunt un fel de derulare de fabulatii
cinematografice, pe cand utopia este o zdvorare a dinamismului imaginatiei, o sedimentare a
acestuia in niste forme statice. Imaginatia si dinamismul ei este supusa unei constrangeri
intelectuale sau pretins rationale. Utopia este permeabila, este deschisa catre controlul si
constrangerile ratiunii sau rationalitatii, care astfel blocheazd dinamismul imaginatiei. Totul
este inchis intr-o structurd formald de semne. ,,Locul utopic este cel in care actiunea se
suspendd” (Wunenburger, 2001: p. 22). Limita cealaltd a utopiei este conceptul, utopia fiind
un fel de regim hibrid imaginar-conceptual, prinsa intr-un echilibru instabil perpetuu,
schimonosind ambele registre. O alta trasatura importanta a utopiei, care o opune mitului, este
aceea ca ea irumpe In lume sau societate ca o fictiune ce se doreste demistificatoare,
pretinzand ca detine un adevar superior, adevarul adevarat, care permite aceastd viziune si
dorita actiune demistificatoare, de inlaturare a miturilor si a viziunilor depre lume dominante.
,»Ceea ce mitul justifica, utopia contesta si consuma” (Wunenburger, 2001: p. 21).

Imaginarul este mediul in care utopia si suverantiatea se incruciseaza. Imaginarul este

o colectie de registre de imagini, izomorfe, care se concentreaza in anumtie structuri, in



anumite registre. Imaginarul constad dintr-o serie de constelatii de imagini, simboluri, scheme
si arhetipuri care se grupeaza dupa anumite criterii, care sunt la randul lor furnizate de catre
matriciile senzo-motorii cele mai primare, pe care sociologul francez le preia din reflexologie
si care sunt ordonte In jur a trei mari dominante sau gesturi dominante, precum dominanta
posturala, cea legatd de ingurgitare si cea ritmic sexuald. Urmand clasificarea lui Gilbert
Durand, imaginarul se imparte in doud mari regimuri: cel diurn/eroic, cel nocturn, si trei
registre. Aceaste sunt registrul diurn, mistic si mixt, acestea doud facand parte din regimul
nocturn. Fiecare dintre ele are schemele, simbolurie, imaginile sale. Regimul diurn, care este
cel care ne intereseaza, pleaca sau este determinat de dominanta posturala, de gestul de a se
indlta, de a sta drept, pe verticala. Regimul diurn trimite la tehnologia armelor, la idea de
suveran mag si razboinic, la ritualuri ale purificari i inaltarii, etc. (Durand, 1977: p. 70).
Dominantei posturale ii corespund doud scheme, cea a verticalitatii ascendente si cea
diviziunii, vizuale si manuale. Schema este un simbol motor, un traiect incarnat in
reprezentdri concrete precise, care face trecerea de la gesturile reflexologice dominante si
reprezentari. Gesturile acestea inconstiente si fundamentale, ce provin din insdsi alcituirea
fiintei umane, se diferentiaza in scheme, datoritd contactului si presiunii mediului, ele ducand
la determinarea arhetipurilor, care coordoneaza/ordoneaza imaginile si care produc jonctiune
dintre acestea si rational (Durand, 1977: p. 74). Schema ascensionald, de pilda, si arhetipul
raman neschimbate, dar simbolurile car ele exprima se pot modifica, se transforma incepand
de la imaginea scarii sau a franghiei, trecand in ce a pasarii sau a aripii, a sagetii sau 1n cea a
unui avion supersonic, de ce nu, nava spatiala aflatd in ascensiune. Acest sistem de imagni,
simboluri, scheme si arhetipuri se poate prelungi in mit, care este o povestire ce introduce
cauzalitatea si o directie in care se deplaseazd sistemul de arhetipuri, simboluri, scheme,
imagini, ele tinzand din aceasta cauza sd 1si piarda specificitate si polisemiei si sa se
transforme 1n cuvinte si in idei (Durand, 1977: p. 75).

Utopia si mitul vehiculeaza aspiratii si viziuni ce merg in directii opuse, idealul locului
perfect fiind exprimat in mod diferit si opus de aceste doua produse ale imaginarului.
Aspiratiile utopiei tin de un registru diurn si antitetic, schizoid al imaginarului, care se
raporteaza Intr-un mod separator si ostil la real. Este un regim dualist, polemic, orientat pe o
simbolicd eroicad, simbolizatd de spadd, de lumind sau soare, de pilda, lumea fiind impartita
conform unor linii de rupturd discordante, modul de a percepe lumea si actiunea fiind

orientate catre luptd, separarea, purificare, cdtre cucerirea spatiului exterior, asumarea si



acceptarea realitatii fiind considerate sau resimtd in mod dureros si ca amenintare la adresa
celui ce std sub imperiul acestui regim al imaginarului. Este un regim analitic, dar care
valorifica in acelasi timp imaginea unui cosmos mecanizat, al unui cosmos rigid geometrizat,
existand un primat al simetriei, planului, al logicii formale, 1n alt aspect al acestui regim al
imaginarului, care capata expresie in atitudin patologice, anumiti bonavi verbalizand disparitia
notiunii de timp si a expresiilor aferente, totul fiind exprimat sub forma unui prezent
spatializat (Durand, 1977: p. 232). Separarea, diferentierea fatd de restul existentei, evacuarea
timpului, simbolismul soarelui suveran ce distruge orice urma Intuneric $i de adancime ce
incalca transparenta sunt trasaturi ale utopiei. Iar imaginea soarelui care strabate si lumineaza
totul trimite la un arhetip ascensional si la lumina ca la puteri suverane, care supraveheaza si

dirjeaza totul.
»Temele verticalizarii suverane, ale luminii si ale sabiei dreptétii ridicate sunt atat de izomorfe incat ni s-
a parut indiferent daca jertfim una din ele in titlu, chiar cu riscul de a renunta la stricta simetrie. Lumina
ne-a aparut intr-adevar sub forma ei simbolicd a auriului si a inflacaratului, un simplu atribut firesc al
sceptrului si al spadei. Vom vedea in curdnd ca toate aceste simboluri alactuiesc o constelatie in jurul
notiunii de Putere si ca verticalitatea sceptrului, agresivitatea spadei sunt garantele arhetipale ale

atotputerniciei benefice” (Durand, 1977: p. 152).

Dar si unul si celelalat au referent comun: omul si modul de a se Intelege pe sine si
societatea. Desi este folositd mai rar existd sintagmele de suveranitate a individului sau de
suveranitate a omului. Folosirea acestor sintagme trimite la o sfera de aplicare care o
depaseste pe cea a relatiilor internationale si trimite la un anumit mod de a intelege si imagina
existenta umand, fiind un concept, cum se afirma mai sus, cu anumite conotatii morale,
teologice, antropologice. Revenind la conceptul de utopie si la relatia cu cel de suveranitate,
existd un punct de vedere ce leaga conceptul de utopie de domeniul literar si filosofic, iar cel
de suveranitate de relatii externe. Cele doud au un insda un referent comun, de ordin
antropologic si trimit, dupa cum subliniam mai sus, la un mod In care omul se gaseste si se
gindeste pe sine in lume. Dupd cum am mai spus, utopia nu se reduce la un domeniu literar
sau la o constructie de tip ideologic, asadar de justificare a unor practici, iar conceptul de
suveranitate nu fine numai de domeniul relatiilor statale sau de modul in care este conceput
statul. Ambele concepte tin de esenta a ceea ce este numit modernitate, desi conceptul de
suveranitate are o istorie ce il leagd de teologie si o intelegere simbolica a existentei omenesti
si a suveranului ca mediator intre doud naturi, jucand un rol determinant pentru societate in

aceastd perioada din existenta omenirii. Ele exprima o anumitd continuitate, dar si o ruptura



cu trecutul, cu modul in care omul gandea politica si cum se giandea, concepea pe sine.
Conceptul poltic de suveranitate a fost formulat de Jean Bodin in 1576, dar exista prezent si in
Principele lui Machiavelli, chiar daca nu este enuntat acolo ca atare (Mairet, 1997). Acest
principiu fondeaza politica moderna ca fiind moderna si trimite la comunitate, care are ca scop
conservarea i dezvoltarea sa si membrilor componenti. Aceasta comunitate se intemeiaza pe
principiul suveranitatii. In suveranitate, omul este cel ce isi face propria istorie. Nu Dumnezeu
este cel ce actioneaza in istorie, acest lucru fiind unul din elementele de baza ale statului
modern, ale res publica. Suveranitatea este temeiul inceputului politicii propriu-zis profane.
Conceptul de suveranitate implicd un lucru foarte clar. Baza statului, a comunitatii si
actiunilor umane nu mai sunt Dumnezeu sau/si natura. Nu mai sunt sursele legii si autoritatii.
Dumnezeu este expulzat din sfera politicului si a socialului (Mairet, 1997: p. 12), pentru ca se
postuleaza, pe urmele teologiei voluntariste si nominaliste, ca este indiferent si ca nu afecteaza
libertatea omului. Binele si raul nu mai sunt date in structura universului. Natura Tnsasi isi
schimba statutul asa cum o atesta opera lui Rene Descartes, ea devenind res extensa,
intinderea purd, matematizabila, geometrica, devenind exterioard omului. De acum inainte
natura este ceva de exploatat, sursd a mijloacelor de existenta, dar si obiect-{intda al modelarii
umane, asadar obiect al actiunii suverane. Existenta suveranitatii statului face acest lucru
posibil prin instaurarea pacii, care la randul ei face posibila munca. Astfel spus organizarea
autonoma a umanitatii are ca scop exploatarea naturii in folosul omului. Societatea, politicul,
cetatea pentru a fi eficiente trebuie sd fie o afacere a omului, nu sd se refere la scopuri
transcendente prescrise de Dumnezeu sau de legea naturii. Politica trebuie sd traduca un
proiect uman, suveranitatea insemnand in acest context autonomia absoluta a politicii (Mairet,
1997: p. 19). Principiul suveranitatii este principiul autonomiei politice. Este cu mult mai mult
decat o laicizare a statului sau a comunitatii umane. Este lichidarea sau incercarea de lichidare
a unei traditii teologico-filosofice anticd si medievald, o rezolvare particulara a problemei
teologico-politice. Statul, organizarea sociald sunt produse al pasiunilor omenesti, sunt
produsul unor rapoarte de forta si se intemeiazd numai pe forta, conform celor doi clasici ai
gandirii politice, iar cunoasterea politica in acest caz nu mai este privilegiul niciunei persone.
Modernitatea, filosofia politicA modernd care a produs si impus conceptul (politic si
antropologic) de suveranitate, afirma cu tarie cad numai ea se ocupd de realitate: filosofiile
politice antice si medievale s-ar fi ocupat de o lume ideald, de o lume a ideilor, nu de real, de

concretul politic, adica puterea, raportul de forte. Conform doctrinei machiavelliene politica



std sub imperiul necesitatii, omul politic/printul netrebuind sa fie bun, el fiind constrans de
statutul sau si de circumstantele ocupatiei pe care o practica sa obtina si sa 1si mentina puterea
dobandita. Necesitatea exprima faptul ca politica se referd la o realitate istorica alcatuind un
ansamblu mai mult sau mai putin fluctuant de raporturi de forte, de circumstante, de idei,
pasiuni, interese. Principiul politicii nu mai e virtutea. Morala nu mai este principiu fondator
al politicii sau al cetatii. Justul, dreptul, moral nu preceda actiunea, ci decurg din ea. Cine are
puterea, instaureaza dreptul. Ele se bazeaza pe capacitatea intelectuald de a iti subordona
necesitatea, prin ceea ce filosoful italian a numit virtu. Acest punct de vedere poate fi
interpretat si dintr-o perspectiva republicand, tiranicd, democratica sau demagogica (Maire,
1997, p. 28) si in functie de cine este suveran, adica o clasda, o persoand, poporul. Legea
provine de la suveran, din vointa acestuia. Suveranitatea implica si legislatura, capacitatea de
a da legi, Gesetzgebung. Legile depind de forta, aceasta le intemeiaza, pericolul fiind de a
intemeia ceea ce e drept si just pe legi, asadar pe fortd, excesul de fortd oarbad putand fi doar
una din derivele posibile ale suveranitatii. Teoria bodiand a suveranitati, prima formulare
explicitd a acestui principiu, continuand ideile filosofului florentin, neexistaind pe fond o
opozitie intre ideile machiavelliene si cele bodiene (Mairet, 1997: p. 20-21, 30-38). Republica
teoriei suveranitatii pe care o propune Bodin, desi scriitura sa este inca imbibata de referinte
teologice, este fondata tocmai pe eliminarea fundamentelor crestine ale statului, suveranitatea
la originea ei fiind tocmai eliminarea acestei intemeieri — generalizand putem spune ca este
eliminarea oricarui principiu de fundamentare teologica, deci a oricarui principiu care afirma

heteronomia existentei umane, adicd dependenta sa ontologica si ontica de ceva exterior ei.
,»En fait, le principe de souveraineté et la théorie de la république qui en procéde éliminent tout fondation
chrétienne de | 'autorite. La souveraineté, en ses origines, est cette ¢limination méme” (Mairet, 1997: p.
30).

In ea insasi suveranitatea este capacitatea de a da legi, adicd vointa suveranului.

,,50 much, then, for the first prerogative of sovereignity, which is the power of giving law or issuing

commands to all in general and to each in particular” (Bodin, 1992: 58).

Asadar vointa umana este forta ordonatoare a statului, nu vointa divind sau o
presupusa vointa a naturii. Statul e vazut ca fiind cauza de sine, autoproducere si auto-nomie:
isi da singur legea. Statul este istoric, orice altd Intemeiere in afara celei umane fiind exclusa
sau orice pretentie in acest sens considerata suspecta. Principiul statului, republicii provine din
actiunea umana. Avem un fundament suta la sutad profan. Conceptul de suveranitate trimite la

la ideea de libertate, de independenta si autosuficienta. Suveranitatea nu este principiul



autoritafii Tn Stat, aratd Gerard Mairet, cdlcand pe urmele lui Jean Bodin, ci este chiar
principiul statului care este sursa oricarei puteri. Statul, un fel de zeu mai mult sau mai putin
mortal, din moment ce isi proclama astfel autosuficienta. Telul suveranitdtii nu este insa

numai acela de a lua decizii, ci scopul ei este dobandirea si mentinerea statului
,,Le souverain (et la souverainéte qu' il exerce directement ou indirectement) n'agit que dans le but de la

fondation et de la conservation d'une republique” (Mairet, 1997: 34).

Desi pare o putere arbitrard, suveranul nu urmareste binele propriu, in directia propriei
persoane, ci in favoarea statului, a commonwealthului. Ceea ce este comun este scopul
actiunilor suveranului, fie ca este o persoand, un grup de persoane sau poporul (cel pugin
teoretic). Chiar daca fundamentul teologic al statului este eliminat, la Bodin mai exista

urmatoarea precizare legata de suveranitate.

,,These are the true prerogatives of sovereignty, which are included in the power to give law to all in

general and to each in particular, and not to receive law from anyone but God” (Bodin, 1992: 59).

Cu toate acestea nasterea conceptului de suveranitate trebuie inteles in contextul care
face modernitatea sa fie modernitate, suveranitatea fiind legata de constructia voluntara a unei
lumi de catre oameni, unde oamenii sunt suverani, iar suveranitatea ajutd la crearea pacii
civile, sau a unei lumi unde isi imagineza ca sunt autorii/stapanii gandurilor si istoriei lor
(Mairet, 1997: p.41). Laicizarea fundamentelor statului implicd sau aduce cu sine si ideea
poporului ca actor politic. Poporul este sursa delegérii suveranitatii. Deplasarea suveranitatii
de la print la popor sau la individ o va intemeia pe aceasta In voinfa comund, spre deosebire de
vointa printului, dar temeiul va rdméane tot vointa. Chiar si cind se refera la regi, printi etc.
suveranitatea trimit la popor, chiar cand acestuia 1i este negata. Referentul ascuns, vizibil, etc
al modernitatii si al suveranitdtii in latura ei modernd este poporul; prin aceasta ea trimite inca
o datda la aspectul colectiv al existentei umane. Esenta profand a acestui principiu, care
fundamenteaza profan puterea, este intemeierea acesteia in multitudine, in pluralitate (Mairet,
1997: 163). Mai mult decat atat, suveranitatea este definifia modernd a poporului (Mairet,
1997: 164). Chiar daca suveranitatea nu il exclude pe Dumnezeu, acesta devine un alibi, o
motivatie in plus de a se supune suveranului, nu de a face apel la o lege/moralitate alternativa
cu origini extraumane. Desi ideea de suveranitate a putut fi folositd pentru a intemeia si
justifica absolutismul, ceea ce se ascunde in ea este referinta la popor ca actor al istoriei, ca
purtator al libertatii. Poporul este la orizontul principiului suveranitatii, iar orizontul poporului
este istoricitatea, adica istoricitatea libertatii umane (Mairet, 1997: p. 127, 163). Semnificatia

nasterii i aplicarii principiului suveranitatii este faptul ca scoate la lumina si ca face posibila



eliberarea si desfasurarea puterilor prezente in popor, in oameni. Suveranitatea, instaurarea ei,
extinderea ei la nivelul Intregului popor semnifica sau doreste a semnifica o redobandire de
catre om a unei autonomii, a fortelor proprii, iesire din heteronomie, iesirea de sub tutela unor
forte aprent transcendente sau exterioare omului. Aceastd caracteristicd a conceptului de
suveranitate, faptul ca trimite la idea de auto-nomie, de autoorganizare a cetatii, de eliminare a
unui temei divin/natural ca model si norma pentru cetate, o pune 1n stransa legatura cu utopia.
Suveranitatea trimite la un mod particular de a intelege relatia cu natura si cu universul.
Aceasta este modelatd conform ideilor carteziene privitoare la relatia dintre subiect si lucrul
intins - res extensa -, raportul om/lume, om/natura este un raport de dominare, in favoarea
omului (Mairet, 1997: p. 205). Tocmai acest act de domianre al naturii face posibil ca omul sa
constituie spatiul politic drept res publica, asadar drept spatiu/lucru comun. ,,.L'homme est
sujet-auteur - de son propre destin” (Mairet, 1997: p. 207). Este tradusa astfel capacitatea
omului de a se desprinde si de a se rupe de naturd; de aceea isi poate organiza viatd dupa
propriile principii si dorinte. Ca sa devina el-insusi, omul se rupe de naturd si se autocreaza,
descoperind lumea umana ca fiind locul autonomiei vointei. Este lumea si epoca in care omul
devine stapanul propriei actiuni, a propriei istorii. Dar fiindca fundamentul nu este dat, el se
afla mereu in dezbatere, iar fundament devine ceea ce puterea hotareste ca este fundamentul,
pacea, justitia sunt instabile. Fara putere ele nu semnificd nimic. Ceea ce e just trebuie
dezbatut, dar un act de putere, de forta hotdreste pand la urma ceea ce e just. La aceasta se
adauga faptul ca pentru moderni ceea ce e drept, ceea ce e comun este esentialmente
nedeterminat, astfel incat instabilitatea situatiei creste, ficand necesara interventia unei forte
suverane care stabileste ce si cum, ceea ce ¢ drept, ceea ce e legea. Asadar fundamentul
societatii e nedeterminat, nemaifiind prescris din exterior dintr-o sursd neumana. Dar faptul ca
fundamentul e nedetermiant, impune reflectii legate de om: Cine sau ce este omul care conferda
fundament lumii omenesti? Cum confera acesta fundament traiului in comun, asadar societatii
si statului? A gandi cetatea inseamna a gandi omul, deoarece acesta este pentru lumea
eliberata de sub tutela divind sau a legii naturii sursa legitimitafii si suveranitatii. Acest om, ca
si politicul nu sunt naturale, precum in conceptiile antic-clasice sau medievale care se inspirau
din ele. Daca in conceptia clasicd antica si medievald omul si cetatea 1si erau coapartinatori,
acest lucru se schimba. Politicul, comunitatea, statul nu mai sunt ceva natural. Polisul ca un
dat al naturii, in care omul se realizeaza pe sine ca fiintd in mod natural sociala si politica, nu

este caracteristic pentru modernitate, ci din contra. Statul este o organizatie artificiala si nu



una naturald, care decurge din specificitatea omului. Natura umana trebuie redefinita in acest
context, facandu-se apel la fictiunea starii de naturd, a unei insociabilitati sociabile pentru a
intemeia si justifica viata in comun. Este un ,,nu” spus clar in fata ideii de politica si norma de
origine naturald. Asadar nici legea umana nu mai provine sau nu mai este derivatd din vreo
lege naturala sau din natura lucrurilor. Nu existd comunitate naturald, oamenii sunt indivizii,
ce sunt alcatuiti dupa modelul subiectul cartezian, adica al subiectului liber si stapan pe sine,
acesta fiind postulatul antropologic originar la antropologiei politicii moderne (Mairet, 1997:
215). Subiectii cartezieni sunt egali intre ei, intersanjabili, umanitatea fiind aceeasi in toti,
avand ca principiu legea naturala a autoconservarii. Omul e corp care trebuie sa se hraneasca.
Conceptul antropologic originar si fundamental al politicii moderne este materialist-
mecanicist. Aceasta intemeiaza statul: nevoile si dorintele sunt cele doua forte ce determina
omul, 1l definesc si ele legitimeaza statul, omul fiind liber in limitele acestor pasiuni. Acestea
determina in ultima instantd ratiunca, datoritad dorintei si necesitatii de autoconservare, si
creaza dorinta de pace, inlesnind astfel aparitia statului. De la competitia, razboiul creat de
catre dorinte se ajunge la cooperare. Ratiunea este tocmai sesizarea acestui lucru comun si
punerea de acord, pentru a-1 realiza impreuna. Pe aceasta se intemeiaza comunitate umana si
statul n aceastd perspectivd. Pentru a-si asigura viata si satisface nevoile, dreptul la munca
decurgind de aici, omul face apel la stat, la un artificiu. Statul defineste ceea ce e bine si just,
plecand de la necesitatile si dorintele omului. Aceasta este prin esenta o solutie colectiva,
pacea neputand fi obtinutd la nivel individual §i numai prin mijloace individuale (Mairet,
1997: p. 261). Libertatea insasi este un artificiu, ea implicAnd existenta nivelului comun,
deoarece celalalt nu este un prieten, ci este in principiu un inamic, o dorin{d concurenta.

Libertatea este aici un raport intre mine si ceilalti, mediat de catre stat.

Concluzii

Avand in vedere cele spuse mai sus, reiese cd relatia dintre utopie si idea de
suveranitate este una stransa, utopia servind prin modul ei de a fi ca schema sau ca plan pentru
un mod de a realiza suveranitatea, asadar un model sau o serie de modele de luare in stapanire
a realului si de incercare de a face din real ceva complet sau aproape complet supus vointei
omului, din care dispare temporalitatea si schimbarea, aceste fiind resimtite ca fiind
daundtoare fiintei umane, utopia si suveranitatea fiind Incercari simbolice §i imaginare, in

sensul cd 1si au originea in imaginar ca structurd antropologicd, de a exorciza aspectul



distructiv al curgerii timpului. Sigur ca aceste incercari sunt, dupa cum amintea si Jean
Jacques Wunenburger, un soi de paralizare si blocare a imaginarului in anumite scheme,
blocare care duce tocmai la pierderea functiei lui de deschidere a noi dimensiuni ale existentei
umane i de compensare in fata curgerii nemiloase a timpului, utopia realizdnd prin
intermediul suveranitatii nu locul ideal mult-visat, loc ideal care este realizat de catre om in
conceptia utopica, ci tocmai opusul acestui loc ideal visat, rezultatul fiind un mare cogmar, in
care totul e prescris si in care orice activitate a omului e supravegheata si introdusa in formule
ce se vor stiintifice, formul care odatd ce modificd comportamentul uman ar trebui sa produca
automat fericirea, astfel incat locul ideal utopic seamana mai mult cu o masind, cu un produs

cibernetic decat cu o realitate sociald a unei fiinte dotate cu gandire si libertate.
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SECTIUNEA ,,PASTILA
SOCIOLOGICA?”

Crimeea nu prea € ruseasca. Poate a fost

rusificata

Prof.univ.dr. Radu BALTASIU

Crimeea e o achizitie recentd a Rusiei. Face parte din bagajul ,,omului recent” de tip

imperial, moscovit, care, in vest, la celdlalt capat al Europei are pe revolutionarul iacobin din

Franta (cu 17 000 de victime ghilotinate, Britannica). Crimeea ruseasca este deci, parte a unui

complex ideologic si mai putin a unui bagaj
identitar cum incearcd sa se legitimeze de
catre unii analisti anexarea de facto a
Crimeii din aceste zile. Crimeea are peste
2000 de ani de istorie scito-bizantina si
turco-tatara fata de care Rusia nu e decat un
degetar. Dar cea mai serioasa concluzie nu
e atat vechimea legitimitatii, cit conduita
acestui ,,om recent”: intemeiat pe raptul

teritorial s1 pe exploatarea tributald a
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Figura 1: Spatiul istoric si etnic romanesc, 4 volume, Ed.
Militara, Bucuresti, 1992,
[ 1941-1942]

comunitdtilor peste care s-a Instdpanit, violent pand la crima in masa (vezi gulagul comunist).

Surprinzator de superficiala analiza unui Kissinger, de pilda: pentru acesta ,religia

ruseasca [!?] s-a extins de aici [regatul kievean]. Ucraina a fost parte din Rusia de secole, iar

istoriile lor sunt interconectate. Unele dintre cele mai importante batalii pentru libertatea

Rusiei au fost date pe teritoriu ucrainean, incepand cu batalia de la Poltava din 1709 ... Flota

Marii Negre - instrumentul Rusiei de proiectie a puterii spre Mediterana - este stationata pe

baza unui contract pe termen lung la Sevastopol, in Crimeea. Chiar si dizidenti faimosi ca A.

Soljenitin si J. Brodski au insistat cd Ucraina a fost parte integranta a istoriei Rusiei si, intr-

adevar, a Rusiei.” (Washington Post, 6 martie 2014)


http://www.washingtonpost.com/opinions/henry-kissinger-to-settle-the-ukraine-crisis-start-at-the-end/2014/03/05/46dad868-a496-11e3-8466-d34c451760b9_story.html?hpid=z2

SECTIUNEA ,,PASTILA
SOCIOLOGICA?”

Kissinger ,,aduce” niste rusi sa argumenteze ... in favoarea intereselor rusesti si ajunge
la concluzia ca ... interesele rusesti sunt corecte din moment ce sunt ... argumentate de
rusi. Nu mai putin stranie este
afirmatia ca ,religia ruseascd” a
inceput la Kiev. In primul rand cd nu e
ruseascd, este ortodoxd, iar centrul . / ?; e
principal de iradiere al credintei la : %
Marea Neagrd era Bizantul, cu centrul
la Constantinopol. Kissinger a vrut sa
spuna ca slavii de rasarit cu centrul la
Kiev au fost crestinati de bizantini pe
vremea lui Vladimir. Teritoriul
respectiv era cunoscut sub denumirea
de ,,Rusia kieveana”, care la jumatatea
sec. al XllI-lea era deja stins. Slavii de
est au rendscut ca structura politica o
sutd de ani mai tarziu in jurul
cnezatului  Moscovel, Belarus si
Ucraina, ca si o bund parte din Rusia

de astizi aflandu-se sub autoritatea

Lituaniei si/sau a Poloniei pana tarziu,

. . Figura 2: ,Atlas Istoric”, coord. acad. St. Pascu,
la jumatatea secolului al XVIII-lea, Ed. Did. si Ped., Bucuresti, 1971

pentru jumatate de mileniu. Crimeea nu a avut nici o legitura cu primele
formatiuni slave, fiind o achizitie tarzie, de tip imperial, a Rusiei. Apoi, faptul ca
rusii s-au batut in Ucraina ,,pentru libertatea Rusiei” ar fi un argument cad terenul
respectiv ar fi legitim revendicat de Rusia. Sa intelegem ca, dupa ce termind cu
Ucraina, rusii se pot duce linistiti peste turci, cd doar de acolo s-au increstinat. Bun,
atunci statele occidentale din care au provenit cruciatii care s-au batut la lerusalim in
sec. XI-XIII pentru libertatea crestinatitii sa revendice lerusalimul de azi! Si mai
interesant: nici un cuvintel despre componenta suedeza a regatului moscovit, si nici

atat despre intinsul regat polono-lituanian, ca sa nu mai vorbim de secolele de
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dominatie genoveza directd asupra Crimeii. Totodatd, nici o surprizd despre
nepomenirea oierilor moldoveni care si-au facut veacul pand aproape de al doilea
razboi mondial in zona.

Intelegem imperativul iesirii la marile calde al Rusiei. Dar tot att de bine Putin
are atatea ,,mari calde” neexploatate in Siberia si un popor obosit de atitea
experimente geopolitice de ,,iesire la Mediterana”, Incepand cu Petru cel Mare, apoi cu

Lenin, Stalin, Hrusciov etc.
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