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Introducere

Slabirea oricdrei legaturi din cadrul sistemului socialist
mondial are un efect direct asupra tuturor tdrilor socialiste
fata de care acestea nu pot ramdne indiferente. [...]
Persoanele care ,,dezaprobd” actiunile intreprinse de cdtre
statele socialiste aliate ignord faptul decisiv,

cd aceste tdri apdrd interesele socialismului

international si a miscdrii revolutionare mondiale.

(Leonid Brejnev, Pravda, 1968)"

Securitatea colectiva nu este un concept nou. Din contrd, se poate afirma ca securitatea
colectivd, ca modalitate de organizare a sistemului international, este un concept cu o istorie
multiseculard, pornind chiar de la Congresul de la Viena (1815) si continuand cu Liga Natiunilor,
Organizatia Natiunilor Unite (ONU), Organizatia Tratatului Nord-Atlantic (NATO) si cu Pactul de Ila
Varsovia (1955). De fiecare datd, indiferent de curentul filosofic al vremii (fie realist, fie idealist),
accentul s-a pus pe nevoia de a organiza sistemul international in asa maniera incat sa se asigure fie
un echilibru sau o balanta a puterilor mondiale sau regionale — asa cum a fost cazul republicilor
italiene sau cel al puterilor europene care |-au infrant pe Napoleon, fie o stare de pace internationala

—asa cum a fost in cazul fondarii Ligii Natiunilor.

De aceea, la o prima analiza, am putea fi tentati sa afirmam ca, intr-adevar, argumentatia lui
Leonid Brejnev poate fi justificatd. Mai mult, am putea spune, dacda tinem cont de contextul
geopolitic Tn cadrul caruia aceasta argumentatie a fost formulata, cd aceasta se poate legitima. Cu
toate acestea, apar urmatoarele intrebari: ce a fost URSS-ul? Care erau interesele comune ale

statelor socialiste? Ce relatii de putere se manifestau intre statele din blocul sovietic? Si, nu in ultimul

'o Tuathail, Gearoid, Dalby, Simon, Routledge, Paul (1998), The Geopolitics Reader, Londra: Routledge, p. 75



rand, care erau amenintdrile comune carora aceste state trebuiau sa le faca fata? Fiecare dintre
aceste intrebari este semnificativa fiindca, raspunzand la ele, vom putea vedea mai clar ce status quo
legitima discursul doctrinei Brejnev, precum si daca, intr-adevar, aceasta era avantajoasa pentru totii

membrii blocului sovietic.

Si asta deoarece, in cadrul doctrinei Brejnev, apare notiunea securitatii colective a statelor
comuniste si nevoia acestora de a actiona in sensul apararii impotriva oricarei amenintari comune, fie
ea externd sau internd si prezervarii libertdtii popoarelor comuniste. Tnsd, daci trecem dincolo de
discurs, daca analizam mai profund situatia geopolitica a Rusiei si, implicit, a URSS-ului, vom vedea ca
doctrina Brejnev, dincolo de orice tendinte idealiste, are ca scop legitimarea politicilor de securitate
unilaterale ale URSS. Mai mult, finalitatea doctrinei discutate isi pastreaza actualitatea, Federatia
Rusd, urmasa URSS, fiind nevoita de catre constrangerile geografiei si ale relatiilor internationale, sa

urmareasca aceleasi teluri, insa prin alte mijloace.

Rusia — pozitionare, frontiera si securitate

A vorbi despre securitatea statului rus, indiferent de modul in care acesta se prezintj,
inseamna a vorbi despre Heartland. De aceea, este necesar de punctat, inca de la inceput, faptul ca
Rusia, ca obiect de analiza, este unica din punctul de vedere al pozitionarii sale geografice si al

imperativelor sale geopolitice.

Rusia se situeaza in centrul lumii, mai exact, in centrul Insulei Mondiale, ansamblul teluric
format din Europa, Asia si Africa. De aceea, pozitia Rusiei este simultan un avantaj cat si un
impediment geopolitic. Tnconjuratd de o mas3 continentald enormd, denumit3 de citre Spykeman
,Rimland”, Rusia este izolatd de orice atac direct al vreunei puteri talasocratice. In acelasi timp nsé,
in lipsa unei iesiri adecvate la Oceanul Mondial, Rusia este izolatd, incapabila sa desfasoare activitati
comerciale care sa-i permita dezvoltarea economica. Concomitent, de-a lungul istoriei, energiile
social-politice si economice ale statului rus au fost - si se poate afirma ca sunt in continuare —
orientate, de multe ori risipite, spre controlarea statelor din interiorul Rimlandului si ancorarea

frontierelor statale in bariere naturale (fie munti, fie mari sau rauri.

Aceasta situatie paradoxala a Rusiei este un dat istoric, conditionat de amplasarea geografica

. . . . . . ™ 2
a Mittelpunkt-ului rusesc - acel ,«embrion», din care se nasc, prin «evolutie spatiala», statele””,

2 Badescu, llie (2004), Tratat de geopoliticd, Vol. |, Bucuresti: Ed. Mmica Valahie, p. 22



format in secolul al XV-lea prin Marele Ducat al Moscovei. Fondat dupa caderea Rusiei kievene,
Marele Ducat al Moscovei a fost situat in mijlocul stepei eurasiatice, vulnerabil oricarei invazii,
indiferent de directie (vezi Harta 1%) datorits absentei totale a vreunei bariere naturale. Tn acest sens,
expansiunea ruseasca s-a orientat intre secolele XV-XVIII, in trei directii: 1) catre Nord si Nord-Est, 2)
citre Est si Sud-Est si, in final, 3) catre Vest (vezi Harta 2°%). Desigur, aceastd expansiune a fost
conditionata si de contextul politic al vremii, mai exact de inamicii reali sau potentiali ai statului rus.
Astfel, prima directie de expansiune nu viza atat cucerirea, cat consolidarea statului rus, asigurarea
unui spatiu Tn care sa supravietuiasca statul in eventualitatea unei nou infrangeri. De asemenea,
aceasta prima faza a ancorat frontiera estica a Rusiei de Muntii Ural, o bariera in calea invadatorilor

nomazi.
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Harta 1: Rutele traditionale de invazie a spatiului eurasiatic

in cea de-a doua fazd a expansiunii, accentul s-a pus pe formarea unei zone-tampon si pe

ancorarea frontierei sudice a statului de Muntii Caucaz si de Marea Caspica. Aceasta, asa cum afirma

® Friedman, George (2008), Geopolitics of Russia, disponibil pe www.stratfor.com
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George Friedman, a fost o strategie riscantd, deoarece oferea Rusiei sansa de a inchide rutele
traditionale de invazie ale popoarelor asiatice, dar, simultan, deschidea ocazia unei coalizari tatare si
mongole ce ar fi putut pune in dificultate defensiva ruseasca. Cu toate acestea, strategia a dat roade,
astfel Tncat frontierele estica si sudica a Rusiei erau aparate de marea intindere siberiana, respectiv
de lantul muntos caucazian. Dintre aceste doua insa, trebuie apreciata importanta cruciala a Siberiei,
0 zona-tampon ce permite ancorarea frontierei rusesti de Muntii Tienshan si care face orice ofensiva

inamica impracticabila:

,Invadarea Siberiei nu este posibila in practica. Siberia este o salbaticie vasta. Un potential
punct slab s-ar putea afla de-a lungul granitei de vest cu China, dar nici acesta nu este semnificativ.
Prin urmare, Imperiul Rus, orice forma ar lua, este destul de sigur, cu exceptia nordului Europei, de

unde vin cele mai mari pericole — pozitia geografica si puternicele natiuni europene””.

Fazele de expansiune ale Rusiei

Harta 2: Expansiunea frontierelor rusesti

> Friedman George (2009) Urmditorii o sutd de ani: previziuni pentru secolul 21, Bucuresti: Litera, p. 95



Tocmai din aceastad cauza, atentia statului rus a fost, incepand cu secolul XVII, orientata
preponderent pe frontiera sa vestica. Nicidecum surprinzator daca luam in considerare faptul ca, de-
a lungul secolelor, in proximitate s-au aflat state precum Polonia, Imperiul Habsburgic sau Imperiul
Otoman. Astfel, un prim pas al monarhilor rusi a fost cucerirea Kievului si extinderea frontierei sud-

vestice pana in Muntii Carpati.

Dupa cum remarca Fernand Braudel, muntii sunt coloana vertebrala a lumii mediteraneene si
chiar a Europei, locuri in care civilizatia din afara patrunde cu greu si unde traditiile ancestrale
calduzesc vietile comunitatilor (Braudel, 1985, pp. 61-65). La fel, Carpatii reprezinta trdsdtura
geograficd preeminentd a etno-spatiului romanesc si, de-a lungul timpului, au fost o veritabila
metereza atat pentru populatia daco-romana, cat si pentru puterile regionale care necesitau o

ancora natural3, fapt esential si astazi:

»Calatorul cauta sa ocoleasca obstacolele, deplasandu-se pe orizontala din campie in campie,
din vale in vale. El trebuie totusi la un moment dat sa strabata unele trecatori ori defileuri cu o faima
sinistra, dar se foloseste de ele cit mai putin cu putinta. Calatorul de altadata raminea mai ales
prizonierul cimpiilor, gradinilor, al luncii scinteietoare, al vietii imbelsugate a marii...” (Braudel, 1985,

p. 64)

n acest sens, Carpatii au jucat un rol fundamental in politica de strategie nationald a Rusiei,
fiind metreza vestica a imperiului si punctul sdu de ancorare in Europa Centrala. Exemplificand, dupa
sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, armata sovietica a fost pozitionata in Romania de-a lungul
Carpatilor, in zonele Craiova-Slatina, Sibiu-Alba-lulia, Brdila-Focsani si Constanta. Importanta
Carpatilor pentru securitatea statului rus devine si mai evidenta in momentul in care se ia in

considera un alt element geografic, anume Campia Nord-Europeana.

Adevaratul punct nevralgic al apararii rusesti a fost si ramane Culoarul Transeuropean sau,
mai exact, intinderea de pamant aflata intre Marea Baltica si Muntii Carpati. Situata in spatiul
delimitat de Polonia, Campia Nord-Europeanad a reprezentat, de-a lungul istoriei, cea mai facila cale
de acces intre Europa Occidentald si cea Orientala si Asia. A fost ruta utilizata de catre armatele
napoleoniene si de cele hitleriste pentru ,Drang nach Osten”. De asemenea, este punctul cel mai

usor de aparat in cazul unei invazii, situatie care s-a aplicat cel mai adesea Rusiei.

Dar, pentru ca apararea sa fie eficace, este necesara combinarea acestei defensive pe Campia
Nord-Atlantica cu abilitatea de a controla Carpatii. Aceasta situatie in istoria Europei s-a manifestat o
singura datd, cand Uniunea Sovietica stdapanea atat Carpatii, prin controlul asupra Romaniei si

Ucrainei, cat si Campia Nord-Europeand, adica Polonia. Acesta a fost, de fapt, apogeul starii de



securitate a Rusiei, cand imperiul era ancorat in muntii mai sus-mentionati si detinea suficiente state-
tampon atat in Europa, cat si in Asia Centrala pentru desfasurarea unei defensive in adancime. Dupa
intervalul 1989-1991, asa cum remarca George Friedman, colapsul Cortinei de Fier si dezagregarea
frontierelor sovietice a insemnat, pentru Rusia pierderea acestor avantaje si reducerea considerabila
a distantei dintre Moscova si orice invadator, Campia Nord-Europeana si Carpatii fiind la ora actuala

sub control occidental (Friedman, 2009, p. 96).

Harta 3: Culoarul Nord-European

Tn acelasi timp, trebuie sd ludm in considerare si politicd intern3 a statului rus, raportata la
situatia demografica a acestuia. Asa cum am mentionat mai sus, statul rus, mai bine zis imperiul rus,
este format dintr-o etnie centrald ruseasca si o miriada de etnii periferice situate de-a lungul zonelor
de frontiera. Urmarind acest fir, apare naturala politica ruseasca de terorizare a populatiei, dat fiind
cd, in lipsa unui reper cultural comun concretizat intr-un nationalism de tip civic care sa uneasca
energiile sociale manifestate in interiorul Rusiei, singura metoda reala era si, as indrazni sa spun, este
forta (abia recent, sub patronajul intelectual al lui Alexandr Dughin se Tncearca unirea comunitatilor

sufletesti sub forma unei orientari neo-eurasianiste).



Din toate cele spuse mai sus, rezulta ca Rusia, indiferent de forma sa de organizare statala
(fie ca vorbim de un imperiu, o federatia, un stat national etc.) este conditionatda de urmatoarele

imperative geopolitice:

. »Expansiunea spre Nord si Est pentru a asigura o reduta intr-un teritoriu cu climat ostil care

este protejat partial de catre Urali;

. Expansiune spre Sud catre Caucaz si spre Sud-Est pentru a impiedica invaziile de natura

asiatica;

. Expansiunea spre Vest pe cat posibil. Neincetarea acestei expansiuni pana cand sunt atinsi
Carpatii, iar in cazul Culoarului Transeuropean, expansiunea nu inceteaza vreodata. O penetrare mai
adanca creste securitatea nu doar in termeni de zone-tampon; Culoarul Transeuropean se

ingusteaza cu cat se Thainteaza catre Vest, facand apararea mai usoara;

. Controlarea imperiului prin teroare. Dat fiind faptul ca majoritatea teritoriului rusesc nu este,
de fapt, rusesc, o mana ferma este necesara pentru a preveni preluarea controlului regional si

aliarea miriadelor de minoritati cu forte ostile;

. Expansiunea catre porturile marilor calde care au acces deschis catre oceane in asa fel incat

imperiul s3 poata contracara problemele economice cu care se confrunt3 un imperiu telurocratic”®.

Rolul statelor comuniste in cadrul doctrinei Brejnev: state aliate sau zone-

tampon?

Dar cum se integreaza imperativele de mai sus in doctrina Brejnev? Oare aceasta doctring,
spre deosebire de oricare alta Tnaintea sa, a sesizat o schimbare in strategia de securitate a spatiului
rusesc, punand pe primul loc securitatea colectiva? Sau, din contra, aceasta doctring, la fel ca toate
predecesoarele sale, integreaza imperativele istorice, geografice si politice ale Rusiei, mascandu-le

printr-un discurs demagogic? Si, daca acesta este cazul, care este rolul statelor-satelit?

in primul rand, trebuie s spunem ce a fost Uniunea Sovietici. Intr-un sens larg, Uniunea
Sovietica a reprezentat cea mai extinsa versiune a imperiului rus, cuprinzand zone-tampon atat in

zona sudica, cat si in cea vestica, avand frontierele ancorate in structuri naturale dificile de depasit si,

® Friedman, George (2008), op.cit.



poate cel mai important, aviand o deschidere, oricdt de modesta, la Marea Mediterana prin

intermediul Republicii lugoslave.
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Harta 4: Statele-satelit ale URSS

Astfel, putem argumenta cd Uniunea Sovietica de dupa al Doilea Razboi Mondial a intrunit
toate conditiile necesare pentru a satisface imperativele geopolitice mentionate in sectiunea
anterioara dintre care, cel mai important, ocuparea unui segment important din Culoarul
Transeuropean format din tarile baltice, Polonia si Cehoslovacia. Sa staruim un pic asupra acestui
aspect deoarece este fundamental analizei doctrinei Brejnev. Oare represaliile din 1968 au avut
menirea de a asigura securitatea tuturor statelor socialiste, chiar si securitatea Cehoslovaciei, asa
cum mentioneaza L. Brejnev in Pravda? Sau, din contra, avem de-a face cu dorinta unui hegemon de
a mentine status quo-ul? Consider ca raspunsul este destul de clar. Dincolo de orice dorinta de a
asigura bunastarea popoarelor ceh si slovac, interesele geopolitice ruse si amenintarile percepute la
adresa securitatii ruse au fost cele care au determinat ocuparea Cehoslovaciei, arestarea lui
Alexander Dubcek si infanticidul pluripartitismului cehoslovac. Si toate acestea pentru a conserva
zonele-tampon imperative securitatii URSS-ului. Ce s-ar fi intamplat daca Cehoslovacia s-ar fi separat
de blocul sovietic? Tn primul rand ar fi oferit inamicilor URSS-ului ocazia de a nainta pe Culoarul

Transeuropean prin integrarea Cehoslovaciei in sistemele economic (Comunitatea Europeana) si



militar (NATO) occidentale. Mai important, acest proces ar fi redus semnificativ spatiul vital apararii

sovietice.

Tn plus, ar fi putut declansa un val de presiuni sociale menit si reformeze sistemul socialist si
sa transforme comunismul cu fata umana dintr-un experiment intr-o realitate regionala si, implicit,
tranzitarea statelor-satelit de la un sistem socialist la unul capitalist. Astfel, doctrina Brejnev a avut
menirea de a preveni acest efect de domino in regiunea Europei Centrale si de Est si de a prezerva
zonele de securitate indispensabile Rusiei. Pentru a sesiza efectul pe care |-a avut caderea blocului

sovietic asupra securitatii Federatiei Ruse, cred ca este potrivit sa dam urmatorul citat:

»Curajul Rusiei a fost oarecum stirbit de caderea comunismului. St. Petersburg, bijuteria sa,
se afla la circa 1609km departare de trupele NATO in 1989. in 2008, distanta s-a scurtat la vreo 113
km. Tn 1989, Moscova se afla la 1930 km depértare de granitele puterii ruse. In prezent, distanta este

doar 322 km”’.

Asadar, dincolo de orice dubiu, rolul statelor-satelit, contrar argumentatiei doctrinei Brejnev,
nu era acel de parteneri in cadrul commonwealth-ului socialist, ci acela de bariere in calea unei
ofensive ale trupelor NATO. Doctrina Brejnev, la sfarsitul celui de-al saselea deceniu al secolului
trecut, a avut ca scop legitimarea suprimarii suveranitatii nationale si autodeterminarii populare prin
invocarea unei fantasmagorice securitati colective, o fatada pentru opinia publicad internationala in

spatele careia se manifesta fara vreun impediment Realpolitik-ul.
Concluzii

n cadrul acestei lucrdri, am dorit s3 analizez doctrina Brejnev plecand de la trei intrebéri
fundamentale: ,,Ce a fost URSS-ul?”, ,,Care au fost amenintarile care au periclitat securitatea Uniunii

Sovietice?” si ,,Care a fost strategiile pe care Uniunea Sovietica le-a utilizat?”.

Astfel, asa cum am mentionat la inceput, a vorbi despre un stat rus, indiferent de forma pe
care o ia, Tnseamna a vorbi despre pozitia unica pe care acesta o ocupa in Insula Mondiala, si anume
Hearland-ul, si despre imperativele geopolitice constante pe care aceasta pozitie le presupune. De
aici putem spune ca Uniunea Sovieticad a reprezentat apogeul puterii ruse in Insula Lumii, dominand

intreg Heartland-ul si o buna parte din Rimland.

’ Friedman, George (2009), op.cit., p. 96



lar, daca vorbim despre amenintarile la adresa securitatii rusesti, trebuie sa facem o distinctie
intre ceea ce a fost un episod (Primavara de la Praga) din istoria relatiilor internationale si ceea ce a
reprezentat o amenintare constanta pentru statul rus de-a lungul istoriei sale. Amenintarile la adresa
securitatii URSS-ului si a Rusiei, indiferent de epocd, a fost si sunt de doua tipuri: 1) social-
demografice si 2) militare. Rusia este un stat, un imperiu clddit pe muchia sabiei. Militarismul a
caracterizat dintotdeauna Rusia. Expansiunea a fost, dupa secolul al XV-lea, o trasatura constanta a
dinamicii ruse in Heartland. De asemenea, amenintarile militare la adresa securitatii rusesti au pus
amprenta asupra doctrinelor si strategiilor de securitate ale statului rus, acestea fiind o combinatie
intre ceea ce se manifesta pe moment si ceea ce este dictat de specificul geografic si geopolitic al

spatiului.

Dar, din punctul meu de vedere, nu securitatea politico-militara a fost cea care a pus in
dificultate imperiul rus, ci securitatea societala din cadrul URSS-ului si din cadrul statelor-satelit sau,
mai bine zis, absenta securitatii societale. Si asta datorita structurii etnice si demografice a fostei
Uniuni Sovietice care, la fel in oricare alta epoca din istoria Rusiei, presupunea un nucleu etnic central
situat in interiorul Uniunii si o periferie plind de etnii sau nationalitati subjugate intereselor

geostrategice rusesti prin politici de forta si represiune.

Concluzionand, doctrina Brejnev trebuie vazuta ca o continuare a politicii interne ruse, prin
care elitele guvernamentale ale imperiului au neglijat problemele reale care amenintau spatiul de
securitate al URSS-ului in favoarea preeminentei factorului militar. Bundoard, asa cum remarca si B.
Buzan®, nu tancurile, nici avioanele, nici arsenalul nuclear nu au fost instrumentele ciderii blocului
sovietic. Nici macar un glont nu a fost tras. Nici nu a fost nevoie. Adevarata sursa a esecului sovietic
trebuie cdutatd Tn inimile si mintile popoarelor oprimate si Tn opacitatea lentilelor cu care
conducdtori precum L. Brejnev au vazut imperiul lor si nevoile acestuia. Si asta fiindca, in ciuda
satisfacerii imperativelor geopolitice, conducatorii imperiului rus nu au reusit vreodata sa castige
loialitatea supusilor lor, dovada faptului ca, in cele din urma, sabia si minciuna nu pot legitima, in

ultima instanta, niciun imperiu.
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Mihail Ungheanu

Revolutie si modernizare. O noua teorie despre revolutie (I)

Steve Pincus, 1688. The First Modern Revolution, Yale University, New Haven and London,
2009

The main intention of Steve Pincus's book is to present a new theory about the cause of
revolutions and to show that the glorious Revolution of 1688-89, was the first modern
revolution and was neither a restoring nor a political statement of an exceptional English
character, that distinguishes the English people from all other nations. as the historical
myth says. It was an expression of two conflicting ways of bringing about modernization
in England and Scotland and also the blueprint for all other modern revolutions,
including the French Revolution, too.

Tags: englsih revolution, the glorious revolution, modernization, modernity

Cartea profesorului american Steve Pincus reprezinta o incercare argumentata de
a oferi o noua perspectiva asupra nasterii revolutiilor, dar si asupra istoriei moderne a
Angliei si indirect a Europei. El si-a propus sa Inldture o anumita interpretare a istoriei
Angliei, interpretare care, Tncepand din secolul al XVIII-lea s-a instaurat si care, in
conceptia sa, a dus la ascunderea caracterului unui eveniment foarte important pentru
istoria Europei si nu numai: Glorioasa Revolutie de la 1688-89, revolutie moderna si
care a a imprimat o anumita directie si dezvoltarii ulterioare a tdrilor de pe vechiul
continent. Autorul sustine raspicat ceva ce astazi, inclusiv in domeniile de specialitate,
nu iese Tn evidenta, si anume ca prima revolutie moderna nu este cea franceza, ci cea
engleza de la 1688-89, revolutie care a fost rezultatul ciocnirii a doua moduri opuse de
modernizare a Angliei. Cercetdrile intreprinse de cdtre profesorul american s-au

concentrat pe cauzele pe termen lung ale revolutiei, nu pe cele aparent imediate, adica



pe cele economice, sociale, religioase sau politice. Abordarea sa a necesitat extinderea
campului de investigatie, asadar si luarea In seama a acelor voci care, inca din secolele
XVII-XVIII, au afirmat cat se poate de clar ca evenimentele de la 1688-90 au fost o
revolutie inovatoare, si nu o restaurare sau o reafirmare a unui exceptionalism englez
(pp-28-29). Englezii, scotienii si cei implicati in acele evenimente nu aveau un punct de
vedere restrans, strict insular si neinteresat de evenimentele de pe continent, existand o
interactiune reald si intelectuald cu ceea ce se petrecea pe continent. Intrebarea de la care
pleaca autorul este legatd de motivul/ cauza care a dus la transformarea societatii
engleze Tntre1688 -89. Pe langa faptul ca aceasta lucrare ofera o nouad interpretare a
acelor evenimente, este prezentatd si o noua teorie a revolutiei, a cauzelor care duc la
aparitia acesteia, teorie care contrasteazd si se opune teoriilor acceptate, fie ele de
sorginte marxistd sau nemarxista. Fenomenul numit revolutie duce pe plan intelectual,
de fiecare data cand un astfel de fenomen se petrece, la nasterea de noi teorii care par sa
le contrazica pe cele anterioare, ca si la construirea unui nou corp de teorii legate de
revolutie din ce Tn ce mai sofisticat. Exista revolutii mondiale, revolutii televizate — ca
sa luam un exemplu mai apropiat, revolutii sociale, politice, etc. Revolutiile sunt
evenimente relativ rare si distincte, nu cotidiene. Ele par a fi asociate mereu cu o
schimbare rapida, violenta, a valorilor fundamentale (!), a institutiilor, a miturilor
Intemeietaoare ale unei societatii, a practicilor acesteia, a conducerii politice, a structurii
sociale, a activitatii guvernului, etc. conform opinei lui Samuel Huntington. La aceasta
se adaugd si necesitatea de a intelege revolutiile ca fiind mai mult decat niste
evenimente punctuale, ele trebuind masurate Tn ani sau chiar in decade. O alta trasatura
definitorie a acestora este faptul ca agentii revolutiei nu sunt niste pioni orbi ai unei
schimbadri care survine prin ei, ci sunt in mod constient dedicati unei schimbari epocale,
fiind convinsi ca ceea ce indeplinesc reprezinta o ruptura irevocabild cu trecutul. Asadar
este vorba de o rupere violentd, atat ideologica, cat si structurala fatd de de regimurile
anterioare, producandu-se schimbari in structurile economice si politice ale
statului/societatii. De mutle ori sunt implicate miscari violente populare. Se schimba
conducerea, tipul de conducere, iar politica internd si externa suferda o reorientare
radicalda. Regimurile revolutionare aduc cu sine sau produc o noua intelegere a timpului,

avand 1n vedere pretentia lor ca ele incep o epoca complet noud, nemaivazuta in viata



statului/societatii/poporului afectat de schimbarea revolutionara. Conflictul de clasa sau
cel etnic sunt neesentiale pentru producerea revolutiei; chiar daca pot avea in unele
cazuri rol determinant, revolutiile afecteaza atat structurile economice, cat si pe cele
sociale, politice. Evenimentele care nu schimba structurile sociale, ci doar pe cele de
stat, pot fi rebeliuni, razboaie civile, dar nu revolutii. Acestea merg mai In profunzime.
Revolutiile nu sunt nici rezultatul existentei unui dezechilibru intre societate si mediu,
datorat unei disproportii intre cresterea demografica si slabe rezultate in agricultura,
disproportie despre care se presupune ca ar crea instabilitate (p. 34). Revolutiile au loc si
in perioade de stabilitate, evenimente de acest tip petrecandu-se nu numai in Anglia, dar
si In Tarile de Jos, in Suedia, Danemarca sau Spania. Suedia devine o monarhie
ereditara dintr-o monarhie electiva la 1680, Karl al XI-lea restructurand armata, marina
si finantele, resursele fiind transferate masiv din domeniul privat in cel public.
Revolutiile, sustine autorul, apar atunci cand societdtiile sau statele se afla deja pe un
drum al modernizarii sau intretin astfel de programe ambitioase de modernizare, iar
conflictele exprimate in revolutii nu opun pe aparatorii vechii ordini sustinatorilor unei
noi ordini, ci sunt esential conflicte intra-revolutionare. Ele sunt legate de dezacorduri
profunde privind calea pe care trebuie sa o urmeze transformarea revolutionara.
Modernizarea este una dintre conditiile principale de posibilitate a revolutiei, desi
aceasta poate duce la dezvoltarea acesteia sau poate chiar la suprimare. Modernizarea
este cea care aprinde flacara revolutiei (p. 33). Elementul-cheie in revolutii este
modernizarea statului. Vechiul regim dispare sau e deja disparut, chiar daca niste forme
mai subzistd, cand revolutia se produce. Modernizarea desemneaza efortul constient al
statului, al celor ce detin puterea, de a transforma in mod fundamental structura,
institutiile statului. Printre masurile care fac parte din acest arsenal se numara efortul de
centralizare si birocratizare al autoritdtii politice, modernizarea armatei cu ajutorul
tehnicilor celor mai noi, un program de accelerare a cresterii economice, dezvoltarea
unei retele de drumuri, de comunicatii, de strangere a infomatiilor, recensamantul
populatiei, luarea de masuri ce privesc dobandirea de informatii legate de activitatea
sociala si politica a diferitelor grupuri, mdsuri potentiale de suprimare si suprimarea,
cand e cazul, a acestora la toate nivelele sociale la care se desfasoara activitatile

percepute ca fiind nedorite sau ostile (p. 36). Cei ce modernizeaza statul insista, precum



revolutionarii Tnsasi, asupra faptului ca inaugureaza noi inceputuri, ei folosind o retorica
apropiata de cea a revolutionarilor, insistand ca efectueaza o schimbare fundamentala
care diferentiaza guvernarea lor de modurile anterioare de guvernare.

De ce apare revolutia? Existd cauze sociostructurale, afirma Steve Pincus.
Acestea tin atat de efectele extinderii, maririi birocratiei, cat si de motive ideologice.
Extinderea birocratica a statului, modernizarea, marirea armatei, etc. aduc impreund un
numar larg de oameni 1n contact cu statul si Tn contact unii cu ceilalti. Contactul dintre
oameni, dar si cu statul provoaca in cei ce nu au avut tangenta cu el sau pentru care
politica si soarta statului nu era importanta, dezvoltarea interesului si a implicarii fata
stat si la societate. Practic se produce o politizare a oamenilor prin crearea unei cereri de
informatii si prin mijloacele de a o furniza. Pe de alta parte, crearea si recrutarea de
oameni In sisteme birocratice, Tn armate, etc. duc vrand-nevrand la formarea acestora
intr-un anumit mod, la punerea lor in contact cu idei noi, cu noi moduri de a privi lumea
si pe sine si, de multe ori, 1i face sa accepte o identitate nationald si nu una strict locala
sau regionala. Unii dintre conducatorii revolutionari fac parte dintre cei pregatiti de
institutiile modernizate. Statele moderne, datorita restructurarii si credrii unor institutii
noi, datorita punerii in contact a oamenilor, creaza practic un public, public care brusc
incepe sd aiba un interes legat de politica nationala si sa se intereseze de soarta statului
per total si nu doar de soarta orasului, a regiunii. (p. 39). Modernizarea, prin simpla
rupere cu trecutul, este o bresa ideologica, care sparge orizontul de intelegere in care se
traia pand In acel moment, transforma direct sau indirect asteptarile, dorintele,
reprezentdrile publicului pe care l-a creat. Deschiderea ideologica provine chiar din
simplul fapt ca, Intr-un fel sau altul, Tnnoirea statului, extinderea sa, transformarea sa
trebuie explicate si legitimate. Mai ales, noile intruziuni in viata de zi cu zi a oamenilor,
fac necesara aceasta legitimare, necesara si pentru prezentarea directiei noi pe care statul
o ia si care trebuie justitifcata intr-un fel sau altul. La baza acestei justificari este pusa
nevoia urgenta de schimbare si cerinta de Tmbunatatire a lucrurilor. Astfel este
recunoscuta si legitimatd nevoia imperioasa de schimbare, iar cei care vor deveni
revolutionari scapa de sarcina ingratda de a explica si legitima schimbarea pe care o
doresc. Ei insa trebuie sa fie in stare sa arate sau sa justifice revolutia prin faptul ca

modernizarea initiata de stat a dat gres si ca a folosit-o numai n interes propriu. Ei



trebuie doar sa explice de ce aceasta cale de modernizare esueaza sau este periculoasa.
Prin insasi acceptarea necesitatii modernizarii se genereaza implicit o divergenta de
opinii referitoare la modul n care trebuie realizata aceasta, la directia in care trebuie ea
efectuata, asadar si o dezbatere privind aceste chestiuni. Astfel sunt create conditiile
pentru a exista o opozitie modernizatoare. Extinderea autoritdtii statului face posibila
opozitia si rasturnarea revolutionara. Desigur nu toate Incercdrile de modernizare au dat
nastere la revolutii si la rasturnari ale regimului. Revolutiile sunt mai probabile acolo
unde regimul care initiaza modernizarea nu este perceput ca avand in mod clar
monopolul asupra violentei si asupra mijloacelor de represiune si unde modernizarea si
raspandirea informatiei noi a dus la percepera unei slabicuni administrative evidente a
acelui regim, asa cum s-a petrecut in secolul al XVIII-lea in Franta. Daca statul
respectiv dd dovada de un control rapid si sigur asupra resurselor si 1si dezarmeaza
opozitia precum in Danemarca si Suedia sau in epoca Meiji Tn Japonia, astfel de
revolutii nu pot avea si nu au loc.

O alta trasatura a revolutionarilor si a regimurilor revolutionare este zelul,
fervoarea religioasa cu care doresc sa 1si impuna ideologia si proiectele, fiind, de obicei,
putin inclinati spre a respecta si a tolera vreo formd oarecare de opozitie sau idei
alternative. Faptul ca unele revolutii nu au transformat statele in state totalitare a depins,
crede Pincus, de faptul ca ele depindeau economic de comertul extern, ca acele state nu
erau relativ autarhice din punct de vedere economic, asa ca tabara revolutionara a trebuit
sa negocieze cu o clasa burgheza de comercianti si negustori si sa accepte un compromis
in reformarea statului. Aceste comunitdti de negustori aveau nevoie permanenta de
acces liber la informatie pentru a isi putea duce liber si cu succes activitatea, fiind, prin
natura lor, ostile regimurilor mai autoritare care monopolizau sau restrictionau din
diferite motive accesul la informatie. Democratia, sustine Steve Pincus, sau instaurarea
ei Intr-un stat revolutionar depinde de lipsa de resurse suficiente ale statului, care nu i
permite sa reziste fara a negocia cu burghezia si cu interesele economice internationale
(p. 45).

Demersul pe care 1l efectueaza autorul, fie si daca ne referim numai la teoria
revolutiei pe care o propune, este ceva necesar in climatul intelectual curent, deoarece

scoate la lumina adevarata fata a evenimentelor de la 1688-89, contrazicand cu



argumente paradigma intersatd care a dominat istoria, ca si filosofia politica, paradigma
care sustinea ca e vorba de o revolutie conservatoare, asadar de o restauratie si care
sustinea exceptionalismul englez. Aceasta paradigma a aparut si s-a raspandit in secolul
al XVIII-lea, dupa consolidarea noului regim. Ea a fost sustinuta, de exemplu, inclusiv
de prim-minstrul Robert Whalpole (1720) si de istorici ca Thomas Babbington
Macaulay in History of England. Aceasta interpretare tendentioasd este contrazisa Tnsa
de cdtre Pincus. Revolutia de la 1688-89 este una modernizatoare. Opinia pe care o
combate este cea instapanita si care trecea drept clasica, legata de acele evenimente,
anume interpretarea standard Whig. Anume cd revolutia a fost o revolutie fara sange, o
restauratie, o reintoarcere la un mod traditional de a fi al societatii engleze, mod care ar
fi fost atacat de catre James al II- lea, care ar fi fost un tiran ce dorea impunerea
catolicismului in Anglia si care ar fi subordonat Frantei interesele Angliei. Englezii nu ar
fi avut deloc dorinta transformarii statului si societatii lor, revolutia petrecuta fiind una
care demonstra caracterul exeptional al poporului englez. Revolutia era protestants,
consensuald si aristocratica, fiind prezentata de catre interpretarea whig standard a
istoriei ca o a treia cale Intre absolutism si republicansimul extrem, intre catolicism si
protestantism sectar, intre autoritatea absolutd si anarhie. Englezii ar fi fost loiali unei
guverndrii si regalitati limitate, acceptand doar acea o cantitate necesara si temperata de
libertate populara. Structura ierarhica a societatii s-a pastrat si pentru ca nu exista o
distanta, o ruptura Intre aristocratie si popor. Aceasta interpretare a inspirat celebrul
discurs al lui Edmund Burke, care a opus Glorioasa Revolutie revolutiei franceze,
sustinand ca nu a fost de fapt o revolutie, ca nu a fost nici o inovare, ci doar o privire
Tnapoi si o restaurare a unei ordini mai vechi. Glorioasa Revolutie nu a fost motivata de
nici o idee noud, James al II-lea fiind adevaratul revolutionar. Singurul scop ar fi fost
restauarea si conservarea vechilor libertati si drepturi intemeiate pe o presupusa veche
constitutie (ancient sau gothic constituion) a guvernarii, care oferea siguranta libertatii si
legii. Daca s-au facut reforme, acestea s-au facut prin referire la priciple of antiquity,
poporul englez admirand si considerand forma de guvernamant avuta ca fiind de valoare
inestimabild. Dupd ce Franta a declarat razboi Angliei Tn 1793, nu mai era la moda si
nici foarte Intelept a critica astfel de pdreri si, cu atat mai putin, de a afirma ca Revolutia

Glorioasa a fost modelul celei franceze si ca a inaugurat o noua era a libertatii. Datorita



impamantenirii interpretdrii standard whig, Glorioasa Revolutie a inceput sa fie
interpretata si ca un semn, ca o trasdturd ce separa radical Anglia de continent, de restul
lumii, semn ce atesta superioritatea statului englez. Practic interpretarea whig standard a
revolutiei a devenit interpretare oficiala, canonica si istorica a evenimentelor, talmacirea
revolutiei fiind, dupa cum s-a spus, una conservatoare, atestand un caracter specific
englezesc. Aceasta interpretare devenit o arma ideologica si a fost ulterior opusa
revolutie franceze, ca si altor evenimente de acest tip, evenimente sangeroase care astfel
atestau negativ superioritatea caracterului englezesc si a societdtii engleze. Marea virtute
a evenimentelor de la 1688-90 este, conform acestei vizuni, faptul ca nu s-a produs o
revolutie reald. Ceea ce decurge din tezele lui Pincus este ca interpretarea standard a
Revolutiei Glorioase si, prin urmare, orice constructie ideatica bazatda pe ea, este o
falsificare a istoriei. Aceasta falsificare a istoriei a devenit hegemonica datorita faptului
ca cei care se opuneau acestei interpretdri au pardsit dezbaterea si chiar lupta politica,
argumentele lor fiind considerate ca fiind irelevante in acel climat politic (p. 25).
Aceasta interpretare whig standard, ce se gaseste la Edmund Burke sau Thomas
Babbington Macaulay a fost reluata si reafirmata si in timpuri mai noi, istoricii
concentrandu-se, de exemplu, numai asupra regimului lui James al II-lea si a ceea ce a
urmat dupa el, totul fiind discutat doar in termeni de politica internd la nivel inalt si de
catolicism/anticatolicism, contextul mai larg In care s-au produs evenimentele fiind
ignorat, ca si cauzele pe termen lung. Conform tezei standard, nu a fost realizat nimic
nou, totul a fost doar o restaurare sau un putsch dinastic, neexistand nici o Tnrudire cu
revolutiile moderne. S-a considerat chiar ca acele evenimente au exprimat irelevanta
radicalismului popular (p. 27), iar daca au existat schimbari sociale, acestea nu au fost
novatoare sau radicale. Toata lumea care s-a aplecat asupra Glorioasei Revolutii, istorici,
politicieni, jurnalisti, era de acord ca au fost doar o restauratie si afirmare a
exceptionalismului englezesc/britanic. Aceastd interpretare canonica si tendentioasa a
dus la transformarea revolutiei Int-un nonevent, in ceva lipsit de interes. Au existat insa
voci care afirmau contrariul, care sesizasera adevarul referitor la evenimente, multi
locuitori ai insulelor britanice considerand ca Glorioasa Revolutie a fost o intorsatura
importanta in istoria lor, dar si cd aceste evenimente reprezinta un exemplu pentru restul

lumii, deoarece afirma si stabilea principiile libertatii. Englezii erau vazuti ca patroni ai



libertdtii universale, dusmani ai tiranilor si refugiul celor orpimati, conform lui John
Wilkes (p12). Prin Actul de Tolerare s-a separat Biserica de Stat, astfel Tncat conceptia
prerevolutionara a bisericii Anglicane, dar si a conducerii politice, care ficea dependenta
cetatenia de aprtenenta la biserica oficiala, a fost abolita. Asadar cetatenia, capacitatea
de a fi membru al comunitatii politice, a fost eliberatd de obligativitatea apartenentei
religioase. Tnainte de instaurarea interpretirii canonice a revolutiei ca restauratie a fost
raspandit punctul de vedere care sustinea clar faptul ca a fost o revolutie
transformatoare, radicala, in care s-a pus accentul pe suveranitatea populara, pe dreptul
la rezistentd, dar si pe probleme vizand toleranta religioasa. Exercitarea suveranitatii
populare, a rezistentei fata de rege, era vazuta ca o reactie legitima la incalcarea unui
(presupus) contract existent intre popor si rege. Sustindtor al acestei viziuni radicale a
fost inclusiv Robert Whalpole, care mai tarziu, devenin prim-minstru, si-a schimbat
viziunea despre evenimente, devenind adept al interpretdarii tezei revolutiei ca
restauratie. Conform vizunii ce a devenit standard, revolutia a fost scurta si nu a
promovat si nici acceptat suveranitatea populard, ci pe cea parlamentara si a stabilit o
constitutie definitiva, si nu doar proiect care implica reforme viitoare. Robert Whalpole,
venind la putere, a modificat o parte din politicile revolutionare, un exemplu fiind
inchierea unei paci cu Franta, un altul fiind Tncetarea ameliorarii situatiei gruparilor
dizidente protestante, inversarea schemelor de taxare progresive inaugurate dupa 1689,
etc. A negat staruitor faptul ca revolutia se baza pe suveranitatea populara si s-a distantat
de aspecte reformatoare ale revolutiei, afirmand chiar cd cei ce sutin interpretarea
inovatoare a revolutiei sunt tradatori.

Anumite realizari Tnsa indica tocmai contrariul tezei traditionale despre Glorioasa
Revolutie ca restaruare. Una dintre acestea a fost crearea in 1690 a primei banci
nationale, anume Banca Angliei, apoi semnarea Actului de Tolerare de la 1689, care
scotea de sub incidenta legii pe protestant dissenters, schimbarea politicii externe a
Angliei, abandonatrea ostilitatii fata de Olanda si instaurarea unei ostilitati permanente
fata de Franta. De asemenea, a fost data o lovitura principiului de non-rezistenta a
obedientei pasive, principiu care interzicea ca supusii sa se opuna in vreun fel sau sa nu

respecte poruncile suveranului.



- Dumitru Staniloae -
Background, context and development of an ecclesiological synthesis

lonut Mavrichi, PhD

Dumitru Staniloae was one of the most influential Orthodox writers of the
second half of the twentieth century. J. Moltmann said about him that he was the
greatest theologian alive in his day?!, and an Orthodox Heidegger, an Eastern Karl
Barth?. His theological synthesis is a mirror of his ethnic construction. Romanians are
a Latin nation with an Eastern belief and they are situated at the confluence of Latin,
Greek and Slavic Christianiy. That is why Staniloae’s theology is a theology of
synthesis without losing its personal character.

Although his profile is unique in the Romanian theological landscape, the
uncritical admiration risks generating an immense cloud of incense which will block us
from seeing his real theological contributions and effort.?

This essay tries to analyse in the first part his educational background and

possible trace of his youthful sources of inspiration. He is situated in the theological
context of the Orthodox teaching system. Than follows an introduction to the
development of Orthodox ecclesiology in the twentieth century. Staniloae is placed
among other important professors following at the same time the structure of his
theological triptych: dogma / spirituality / liturgy. After presenting this development
together with the other theological contributions, Staniloae’s ecclesiology is analysed
in the light of his patristic sources. The last part of the essay will try to describe and
evaluate the consequences of such a theological construct.
Before the neo-patristic revival, Orthodox Ecclesiology* from the Dogmatic manuals
was modelled upon the highly hierarchic, pyramidal, institutional Catholic view. The
head of the Church was not the pope but the Synodal system. Nevertheless the way
of conceiving the Church’s life was of Tridentine inspiration.

The beginning of the twentieth century brought important changes for Orthodox
theology. The change was to start in Paris in the Theological institute Saint-Serge,

1The preface to Staniloae, D. Orthodoxe Dogmatik 3 vols. (Ziirich: Giitersloh, 1984/1990/1995).

2V. lerunca, ‘Teologia Dogmatica Ortodoxa a parintelui D. Staniloae’. In I. Ica jr. (ed.) Persoana si Comuniune. Prinos de

cinstire preotului professor academician Dumitru Staniloae 1903-1993 (Sibiu: Arhiepiscopia Ortodoxa, 1993), p. 104.
3M. Bielawski, Parintele Dumitru Staniloae, o viziune filocalica despre lume (Sibiu: Deisis, 1998), p. 70.

4A very good overview of the ecclesiological developments of the twentieth century in I. Ica, jr. Canonul Ortodoxiei I, Canonul
Apostolic al primelor veacuri (Sibiu: Deisis/Stavropoleos, 2008) and K. C. Felmy, Dogmatica experientei ecleziale. Innoirea

teologiei ortodoxe contemporane (Sibiu: Deisis, 2005%).



founded by the leading scholars of the Russian emigration. Great names like
Bulgakov, Florovsky, Lossky etc. would radically change the face of modern Orthodox
theology. In the 1930s Nicholas Afanasiev, professor of Canon Law, pleaded through a
series of articles for the rejection of the structures of medieval ecclesiology and a
return to the Eucharistic, local and concrete ecclesiology of the Early Church. The
synthesis of his ideas was The Church of the Holy Spirit, published partially only after
his death.” He was the pioneer of the renewal of Orthodox Ecclesiology which
happened in the broader context of revalorising the patristic sources.

Alexander Schmemann defended his PhD thesis on Byzantine ritual in 1959 in
Paris.® He rightly pointed out that throughout the centuries the ritual’'s deep
eschatological aspect as “manifestation and anticipated epiphany of the Kingdom of
God”’ was lost. He argued for the repositioning of the Eucharist as the central
eschatological epiphany which is the Church and in the Church.

A few years after Schmemann, in 1965, John Zizioulas defended his PhD thesis
in Athens on the unity of the Church in the Eucharist and the Bishop in the first three
centuries.? It was an engaged attempt to build a Eucharistic ecclesiology based on the
vision of St. Ignatius with the Eucharist and the Bishop in the centre of the Church,
thus distancing itself from Afanasiev’s earlier view of a communitarian and
charismatic Ekklesia.® This vision of the Church was in a certain manner opposed to
the theology and ecclesiology of Romanidis, another Greek leading theologian. Deeply
rooted in the patristic vision of spiritual experience i.e. the hesychast tradition,
Romanidis sees the Church as being the milieu of a profound therapeutic experience.
Christians experience Christ in his glory and this meeting with Him in the Church is
identical with deification, with the kingdom of God. It is definitely a more
individualistic vision than Zizioulas’. Romanidis emphasises the personal experience
in the Church, having as a background the monastic tradition and experience.

Although by far the most acknowledged in western theological environments
because of the translation of his works and articles in circulation languages, Zizioulas
has his own critics. One recent evaluation of Zizioulas’ ecclesiology was realised by
Kevin Berger'®, who argues a lack of equilibrium between Pneumatology and
Christology in Zizioulas’ view, comparing his conception with Dumitru Staniloae’s.

5Afanasiev, N. The Church of the Holy Spirit (University of Notre Dame, 2007).
6A. Schmemann, Introduction to Liturgical Theology (London, 1966).
71. Ica, jr. Canonul Ortodoxiei ..., p. 46.

8J. D. Zizioulas, Eucharist, Bishop, Church: The Unity of the Church in the Divine Eucharist and the Bishop during the First
Three Centuries (Brookline MA: Holy Cross Orthodox Press, 2001).

91. Ica, jr. Canonul Ortodoxiei ..., p. 47.



In 1985, Nikos Matsoukas, professor of dogmatics in Thessaloniki, published his
Dogmatic and Symbolic Theology, an attempt to harmonize the earlier ecclesiological
tendencies. His departure point is the Mystagogy of Saint Maximus the Confessor. The
church is a reflexion of God in all his plenitude and diversity, and, because we are
living in history, the Church also implies an eschatological dynamism. The Church is
only a witness to Truth and not the owner. That is why a confessional view of
Orthodoxy in itself might be as well just another version of the sin of “the chosen
people”.!

The newest theologian to engage in a fresh ecclesiological project is Nikolaos
Loudovikos. He published in Athens in 2002 his major work called The Apophatic
Ecclesiology of Consubstantiality. In a profound historical approach he sees in Origen
the first sign of clash between institution and charisma. Through Pseudo-Denis the
Christian access to God is mediated by the institutional hierarchy, therefore the
Church has its own hierarchical ontology. Loudovikos also sees in Maxim the
Confessor’s Mystagogy the solution against this pyramidal view. Maxim corrects both
Origen and Pseudo-Denis through an apophatical ecclesiology of concentric
consubstantiality. Loudovikos argues that “the Church is determined as neither
charismatic-existential nor structural-institutional but as an imitation-participation to
God’'s grace, who activates through the power of faith the eschatological
consubstantiality in God of the inner man, of humanity and Cosmos.”*?

Loudovikos’ thought is a welcome correction of both the opposing accents from

previous ecclesiological attempts. His coherent synthesis makes compatible the
individual/ monastic/ transcendental pattern with the communitarian/ Eucharistic/
practical one.
“From Baptism and Unction Christ is fully present in each believer according to his
personal charisma which must be activated both ascetically/ existentially and
liturgically/ Eucharistically, but the model is not the pyramid with wide base and
unique top, but of the wheels which move one in another from Ezekiel’s vision”?*3

This vision of the body of the Church has a lot of ecumenical potential especially
in the dialogue with the Protestant Churches. This type of synthesis was realised
avant la lettre but departing from different premises by Staniloae. He reached his
conclusions through a series of theological moments.

10Kevin Berger ‘Does the Eucharist make the Church?’ St. Vladimir’s Theological Quarterly 51 (2007), p. 23-70 apud. I. Ica, jr.
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Before moving to Staniloae’s theology in this context, | would like to mention another
Serbian contribution to Orthodox theology. Archimandrite Justin Popovitch proposed in
his dogmatic theology a radical centrality of Christ on the grounds of the deification of
human nature. The Church is nothing less than the place where the believer assumes
what is already realised by Christ, i.e. sanctified human nature.**

| have already mentioned the vast output of translations from the Greek Fathers of the
Church that Staniloae started from his early years as a Professor. The selection of the
Fathers was based on two principles. He translated on the one hand the spiritual
literature of the Desert Fathers and other collections (Paterikon, Lausaikon) that
reflected eastern monastic spirituality and thought, and on the other hand he
translated the most important theologians that shaped Eastern Theology. On the basis
of these later translations but always referring to the spiritual literature as well,
Staniloae built his Dogmatic Theology (3 vols. 1978). Although keeping the structure
of the former Orthodox Dogmatics dominated by scholasticism, he wrote a new
dogmatic theology in the neo-patristic style.

The entire Christian vision and evaluation of life is shaped through the optics of
the Fathers. The base for Staniloae’s view on cosmology is St. Maximus’ teaching of
the logoi, of the rationality of the universe. Because the creation was made by Christ
and for Christ, there is an ontological capability of creation to be transparent to the
presence of God in it. Staniloae actually develops a deep theological ecology which
culminates “in the maximian vision of the transfigured cosmos”*®

Another characteristic of his thought is the predominant reference to the Holy
Trinity. God in three Persons and one person of Christ with two natures are the
fundamental dogmas of the Eastern fathers and through these dogmas all the other
theological developments must be considered and verified. The creation of the world
and of humans was nothing less than the extension of the inner life of the Trinity, a
life of love and communion. That is why the human’s aim is to fill their lives with the
love and the knowledge of the Trinity, made possible only through the incarnation of
one person of the Trinity, Jesus Christ. Staniloae’s theology was identified by Kallistos
Ware as a theology of love and personal communion.*® The dynamic of Christian life is
based on the tension between the distance and at the same time the closeness of
God.Y

14J. Popovitch, Philosophie Orthodoxe De La Verite, Dogmatique De L'église Orthodoxe (Editions L'age D'homme, 1993) and J.
Popovitch, L’homme et le Dieu-Homme (Editions L'age D'homme, 1991).

15K. Ware, ‘Experienta lui Dumnezeu in “Teologia Dogmatica” a parintelui Dumitru Staniloae’. In In Ica, L. jr. (ed.) Persoana si
Comuniune. Prinos de cinstire preotului professor academician Dumitru Staniloae 1903-1993 (Sibiu: Arhiepiscopia Ortodoxa,
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Only a few years after publishing his dogmatic synthesis, Staniloae published
Orthodox Spirituality (1981) with the alternative title The Ascetic and Mystic of the
Orthodox Church. If his dogmatic compendium was based on the theologian Fathers,
in this later work Staniloae gave a spiritual synthesis of the Desert Fathers. Their
understanding of the spiritual life lies in the background of Orthodox understanding of
living in the Church. There are a few patristic premises on which Staniloae builds his
spiritual theology. The fallen state of humanity can be surpassed only through Jesus
Christ whose works of redeeming the assumed humanity not only justified us in front
of God, but effectively the human nature was sanctified in him. The spiritual life
according to the Eastern Fathers is to assume that deification already worked in Christ
and to reach the likeness with God. This likeness is not an aesthetical/exterior norm
that we must attend, but the likeness is participative.

There are three main stages of the spiritual life: purification, illumination and
deification (Gr. Katharsis, Fotismos, Theosis). The first step is to cleanse ourselves of
the passions to which we are subject. There is a difference between sins (Gr. amartia)
and passions (Gr. pathe), the later being frequent, repetitive and leading to addiction.
There is a very complex methodology of fighting with the passions. They can be
uprooted especially by the work of virtues. According to St. Maximus the Confessor,
the essence of virtues is Christ, and through the practice of virtues Christians unite
with Christ. The three steps are not to be thought of as strictly sequential. There is no
such time in a person’s life when it can be said that he/she is sinless. But with the
struggle to fight against passions, always helped by Christ through prayer and
Eucharist, the Christian starts to uncover the mysteries of creation and to see who is
behind all things. The illumination is a process in which one discovers the universal
presence of the divine logoi. Creation becomes thus transparent, leading the soul
towards the true contemplation. Theosis is the ultimate gift of God because in the
uncreated light of the Trinity the soul experiences God’s sanctifying presence. In that
moment the soul foretastes the Kingdom to come.

The aim of Orthodox Spirituality is deification.'® This might seem to be an individual
and isolated process, but is quite the opposite. Staniloae develops the connection
between the social life and the involvement of the spiritualised Christians.'® Seeing
that the Trinity is the ground of Christian spirituality, deification can be realised only in
communion and as communion between the human person, the divine Persons and

17K. Ware, Experienta lui Dumnezeu..., p. 114.

18D. Staniloae, Ascetica si Mistica Bisericii Ortodoxe (Bucuresti: Editura Institutului Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe
Romane, 2002), p. 5; also on the patristic teaching on deification see
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the fellow human persons. Only in this milieu of love, Christ's sanctified humanity is
shared by all.

The book that completes Staniloae’s triptych view of theology was published in
1986. If in the Dogmatic he developed the basis for the possibility of real communion
with God, he completes in Spirituality and Communion in the Orthodox Liturgy the
picture created in The Ascetic and Mystic of the Orthodox Church which risked being
an individualistic approach to Christian life. Apart from the personal struggle against
passions, the Christian is called to communion with the neighbour. Aside to the
general form of social interaction, the space of Liturgy is the most sublime sort of
socializing.

Staniloae attempts to recover the original sense of Eucharist and Liturgy.?° One
of the main aspects of Eucharist is that it configures the community as a whole.
Unfortunately, in Christians’ perception, the Eucharist ended up, in both Western and
Eastern Churches, being a personal affair and belonging mainly to the private sphere,
whereas in the early Church it was a communitarian event. Partaking of the same
chalice and bread made the believer a definite part of the community. Early practice
of the Eastern Church imposed the confession in front of the community for the ones
that abstained from Eucharist. The Apostolic Constitutions present the rite of the
confession in terms of readmission to Eucharist and thus to the Church. Taking
communion involved the whole community of fellow Christians. Staniloae’s merit is in
closely connecting the sacramental/liturgical communion with the spirituality.*

Unfortunately, it has become common practice among Orthodox Christians to
participate to the Divine Liturgy and not take communion. About this aspect Staniloae
affirms that the Liturgy being the place of meeting with Christ, there are several levels
on which this communion can be realised. Apart from the sublime union in Eucharist,
the Liturgy is also the Liturgy of the Word, a place of continuous self revelation of
Christ. The dialogical nature of the Word generates and asks for an answer of praise,
laud and prayer.2?

This liturgical crowning of the spiritual life represents an important particularity
of Staniloae’s ecclesiology. Faith, asceticism and liturgy are the three components of
his vision on Ecclesia.

What it is interesting to note is the place of Ecclesiology in the structure of his
Dogmatic Theology. In the second volume, which is dedicated to Christology, the
chapter about the Church is named The salvation work of Christ in development. The

201. Ica sn, ‘Modurile prezentei personale a lui Iisus Hristos si ale comuniunii cu El in Sf. Liturghie si in Spiritualitatea
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person of Christ is central to the understanding of how the Church works and should
be interpreted.

“The salvation is realised, says Staniloae, only through Christ’s dwelling in us
with the body he bore, resurrected, ascended and entirely spiritualised or filled with
the Holy Spirit and became through this fully transparent. This dwelling produces the
Church.”?® The Spirit makes Christ present in the believers and this presence forms
the Church, his body. At the same time the Pentecost marks the beginning of a new
state. It is the revelation of the Holy Spirit's hypostasis. The Spirit’s hypostatic
descent over the newly formed Church shows Christ’s will to extend his godly power
and the holiness of his human nature upon all creation.?* He makes an interesting
remark, probably aimed at Catholics, when he describes the flaming descent. The fact
that all the apostles receive the Spirit, and not only one or a few, shows the fact that
the Spirit is present only in the communion of the Church?®, above all pretentions of
primate or earthly powers.

So deep is the union between the Church and Christ, that the gathering of the
believers who form the Church is an extension of the assumed body and humanity of
Christ, both because of shared human nature and for his dwelling in us through
Eucharist. In the same time the human nature which was sanctified through the
ultimate self sacrifice of Christ is offered continuously as thanksgiving to the Father.
This sacrificial transcendent state of nature is shared by the Church. We are called to
share this sacrifice with Christ. Fighting against sin and all that separates us from
God, strengthened by the power of Christ, we offer ourselves and our life together
with Him to the Father in the light and sanctity of the Holy Spirit. Staniloae’s thought
on the Church has a deep Trinitarian imprint.

The ministry of Christ reflects upon the Church, and the Church’s essential
ministry in the world is to serve as Christ would have done. Although Staniloae writes
about the three ministries of Christ he does not recognize that this structure is of
Protestant origin. He affirms that you can find the teaching in the Fathers’ writings but
does not give specific references.

Christ’s priesthood is shared by all members. But nevertheless there is also a
special type of priesthood, the sacramental priesthood. The general priesthood is
manifested in personal life. As we are all the body of Christ, in all we do, we serve as
Christ including in his priestly function.?® Another mode of manifesting the universal

23D. Staniloae, Teologia Dogmatica Ortodoxa vol. II (Bucuresti: Editura Institutului Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe
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priesthood is through the sacramental one. Apart from this observation he does not
develop the relation between the two. The doctrine about sacramental priesthood
holds, in general lines, the structure of older Dogmatics. In Staniloae, sacramental
ministry maintains the unity of the Church. Here he stands along St. Ignatius’ view on
the Church. As the priest holds the liturgical unity of one community, they are one in
their bishop. And the communion of bishops without any primacy pretentions is the
warrant of the Church’s unity.?” When, later in the text, he speaks about the four
characteristics of the Church, he places Christ as the source of unity, present equally
in all his body - the Church. “The Church is held as one through continuous
communion of Christ, but as Christ is in the Church through perpetual communion and
the descent of the Spirit since the Apostles, He comes on the one hand from heaven,
and on the other hand he is in the church.”?® Therefore Staniloae speaks of the double
source of unity (the bishop/synodality and the Eucharist) like Zizioulas, but compared
to the latter, he integrates monastic spirituality and the doctrine of deification.

To the common life in Christ, he adds as aspects of unity, the sharing of the
same confession of faith - expression of living in Christ.?® One cannot say that we
have the same experience of Christ if we have different confessions of faith in him.

The source of the Church’s holiness is Christ through his sanctified body.
Pentecost is the starting point and the search for holiness keeps an eschatological
tension within the Church.?® Staniloae interprets the universality of the church in the
Slavic optics of sobor, and sees it as the unity of the persons in complementary
variety®!, as communion and plenitude in the Holy Spirit*?, rejecting any Universalist
claims over the Church.

Apostolicity is as well an aspect of the Church’s source of unity in Christ. The
apostles were the first to see and believe in the divinity and resurrection of the Lord.?>3
That faith is the foundation of the Church. The apostles’ testimonies are a source of
direct knowledge of Christ and they were the first receivers of the Holy Spirit, thus the
first members and founders of the Church.

27D. Staniloae, Teologia Dogmatica..., vol. I, pp. 258-59.
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The brief account of Staniloae’s exposition on the Church shows that in general
lines he does not differ from previous Romanian Orthodox Ecclesiology. The place
where he is indeed original is when he describes the way believers personally assume
Christ’s works of redemption. The optics of his theology on this point are of patristic
origin. This segment of the salvation’s history is under the guidance of the hypostatic
presence of the Holy Spirit and the salvation is dealt in terms of co-working with the
Spirit (Gr. synergeia). Staniloae develops the pneumatological / ecclesial aspect of
theosis: deification through grace.®** Grace is according to palamite theology the
divine, uncreated energy of the Holy Trinity. The theology of Theia energeia was
explicitly formulated in the fourteenth century in Byzantium by St. Gregory Palamas
and the so called “hesychast” monks. They were named thus because hesychia
means quietness, the quietness they seek in order to pray. St. Gregory did not invent
the theology of grace, but this doctrine has deep eastern patristic roots.*

The Eastern doctrine of uncreated energy might sound impersonal. It is not like
that because grace is given to the believer personally and in a personal manner. “The
Greek term energeia is translated in Romanian through the word work. This shows
that in grace as a work the divine subject is present himself”.?® The grace is the
radiation of the personal energy of Christ in those who open in faith towards him. The
grace cannot be won or taken as an any time available impersonal energy. But God’s
grace is the environment of dialogue in love and freedom. It cannot be determined or
gained in a mechanical / causal way.

Theosis/Deification has in Staniloae’s theology also an ecclesiological aspect:
Theosis is the personal communion with God in Jesus Christ filled by the grace of the
Holy Spirit.?” The place of this communion with God through grace is the Church. That
is why he always implies communitarian categories. The communitarian aspect is
based on the trinitarian model because the Holy Trinity is the base as well as the
model of the Church.?®

Even when he speaks about the Trinity, he connects it with the theme of
deification because the theology of the uncreated energy is a Trinitarian dogma. In
placing deification in the Church, Staniloae denied the individualistic views on
hesychasm. And this is seen in the old eremitical tradition of always returning to the

34E. Bartos, Conceptul de indumnezeire in teologia lui Dumitru Staniloae (Oradea: Editura Institutului Biblic Emanuel, 1999), p.
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community for communion in Sundays and Feasts. The authenticity of Staniloae’s
theology on hesychasm, deification, Fathers of the desert comes from a deep
understanding of their writings which he eventually translated into Romanian. On the
foundation of the Philocalical writings and of the theological developments of later
byzantine hesychasts, Staniloae was able to build a theological description of
Orthodox Spirituality, of the Mystical and Ascetical practice of Eastern Christendom.
But he did not just present this monastic spirituality as a norm for the entire Church.
Rather he placed their spiritual aim as a desirable movement for all Christians. What
might seem a strict and unsuitable view for the laypeople’s power of dedication and
expectations is actually confined to a theology of liberty of forms. Through this holistic
approach, Staniloae converged towards a unitary and integral ecclesiology.

The deification theme is deeply connected with the teaching on Trinity, and the
Church is the common life of the Trinity extended to the Church.*®* Through this he
creates a personal / communitarian framework of deification.*® Theosis is not a
individualistic approach of the spiritual life. God is communion, he created us as
dialogue partners for him and between us, and this dialogic component of our being,
intended for us from the very moment of creation, is constitutive to our spiritual
growth. At the same time, grace is not invasive. Because we are partners of dialogue
with God and not slaves, we also have liberty. Vladimir Lossky, a Russian Orthodox
theologian, said that by creating an equal subject as a genuine dialogue partner, God
had to make him free. Through this he assumed his greatest risk, that the free subject
he created might turn his back on him.*

Staniloae also laid a great emphasis on personal freedom. God’s grace is not
irresistible.*?> The Church as the place of dialogue between God and his people is an
environment of freedom. But freedom is not a caprice or opening towards sin. Sin is
slavery, egocentrism opposed to the community that forms the Church. True liberty is
given by virtue and grace. True freedom is freewill accepted slavery towards good,
and at the same time the unselfish opening towards the community.*®> There is an
interesting dynamic of the freedom involved in his view of Ekklesia.

“True freedom is not an appanage of the singularised individual, nor of the one
closed in immanence, but of the one who is in a loving relation with God through the
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Spirit, in a relation in which, on the one hand he receives God’s help, and on the other
he makes an effort himself to stabilise and grow [in that relation]”**

Due to the consequences of the asserted freedom of grace, the Spirit is not
necessarily confined in the Church to the Sacraments. They are of course important
as aspects of community which objectify the Church in its act of prayer. But grace is
also a gift and participation to God’s grace is according to the personal opening and
disposition of each individual.

Dumitru Staniloae builds his theological thought on the dynamic tension
between essence and presence in God.*

The key to understanding this stands on the one hand in his understanding of
grace and on the other in the profound compatibility between the creation and God in
the light of St Maximus’ theology of the divine logoi. These reasons of creation open
the entire created world to God in a very generous vision. The Church is the Place
where not only humans are sanctified and share Christ’s deified humanity, but nature
as a whole partakes of the ecclesiastical divine life.*

The Sacraments, involving sometimes the usage of natural products, have this
creational component*” which in Staniloae’s thought is an argument for nature’s
sharing of the uncreated sanctifying divine energy.

In the same time, deification as it is understood by the Eastern Fathers, has its
own place in the Church. It is far from being an individualist approach to personal
sanctity. In Staniloae’s view the place of deification is inside the Church even though
he does not exclude monasticism or eremitism. But both religious and hermits have to
be part of a community. Spirituality is a struggle for communion.*® And the Church is
communion in both sacramental and social sense.

What is original in Staniloae is the integration into an ecclesiological system of a
venerable monastic tradition. It can be said that it is not legitimate to impose a
monastic vision on lay people who have different attitude and spiritual exigencies.
And the critique is fair enough. But in the same time there has never existed a lay
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people’s spirituality in the Eastern Church. The aim was always the same: Theosis /
Deification. The path was different according to each person’s vocation.

Staniloae tries to formulate a holistic image of Orthodox spirituality with all the
Christological / Pneumatological / Ecclesiological implications.*®

His vision has also pastoral implications. Jurgen Henkel observed how the mystic
and the neighbour are connected. In Staniloae the Mystic is not separated from
existence’s sociality®®, but is a ground for diakonia.

The first step of the spiritual progress is the cleansing of passions which opens
the person towards the neighbour and the society as a whole. When one renounces
egocentrism, the relations with other persons change and become fruitful. Not only is
the relation between persons improved, but also the attitude towards nature as the
creation of God. If nature is transparent and testifies about its Creator one cannot
exploit it till destruction. Staniloae, based on the Creation theology of the Fathers sets
the base for an engaged eco-theology. Through the practice of virtues inside the
community of the Church, Christ takes shape in each believer who becomes in its turn
transparent to Christ. This has an important implication because it implies sharing
Christ’s diakonia. The communion is complete only when it transcends the individual
and the individual is realised in communion. In this context, sharing Christ’s diakonia
can change completely the dynamics and motivational approach of pastoral care or
duties.

Through unitary vision of his theological triptych: dogma, spirituality and liturgy,
Dumitru Staniloae braided in a unique manner the ecclesial with the mystical,
sacramental with experimental, communitarian with individual, the liturgical Church
with the Church from within.
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Functia sociala a seminarului.
Ghid de comunicare aplicata’

Ovidiana Bulumac
Gabriel Sapunaru

Moto: ,Singurul bine este cunoasterea. Singurul rdu este ignoranta”

(Socrate)

Textul de fata puncteaza pe axa profesor-student (dar nu numai) intelegerea
continutului si a aparatului de lucru in spatiul universitar. Discutia are loc in contextul
redefinirii seminarului ca parte a logisticii societatii, deci latura fundamentala a
.proceselor de spate” — componente ale dezvoltarii societatii. Necesitatea acestui
demers cu valente metodologice a fost sesizatd in urma experientelor didactice
directe din ultimii 4 ani cu studentii din cadrul cursurilor si seminariilor in contextul
institutional a doua universitati: Universitatea din Craiova si Universitatea din
Bucuresti. Instrumentarul propus se prezinta sub forma unui ghid de comunicare
aplicata, dezvoltat pe o infrastructura pedagogica de tip clasic actualizata prin insertia
de accente moderne specifice procesului de predare - invatare - aprofundare -
aplicare.

Demersul nostru este structurat pe dimensiuni relevante precum obiective,
continut, metode si tehnici, si finalizat cu un scurt sumar al capitolului, tocmai pentru
a asigura fluxului de informatii o coerentd interna si o mai mare putere de
implementare in cadrul seminariilor.

De asemenea, in textul de fata, propunem o noua metodologie prin care
relatia dintre profesor si student este reintegrata intr-un seminar revitalizat. Metoda
,celor 3 i” - incurajare, indrumare, implicare - cade in responsabilitatea profesorului,
pe cand studentul necesita trei dimensiuni atitudinale (ascultare, intrebare, aplicare)

pentru a purta un dialog coerent.

Scopul
Unul din obiectivele principale ale acestui demers este, in primul rand, o mai

buna comunicare cu studentii, lucru realizat prin stabilizarea canalului de transmitere

! Material aparut in Sociologia comunicarii. Perspective teoretice si cercetari de teren, coord. A. Otovescu, Ed.
ProUniversitaria, Bucuresti, 2012,



a informatiei, dar si prin actualizarea mesajului. Rezultatul imediat al acestui obiectiv
si, de fapt, tinta finala a acestui material este o mai buna integrare a cunostintelor si
aptitudinilor studentului in raport cu domeniile in care activeaza sau doreste sa se
integreze in viitor.

Motivul din spatele acestui tip de logica este unul relativ simplu: generarea
unei atitudini potrivite fatd de procesul de invatare. Acest lucru se poate realiza prin
implicarea tuturor actorilor relevanti in procesul de creare si consolidare a
competentei viitorului specialist si prin cel de ghidare ulterioara a manifestarii prin
profesie, deci de aplicare efectiva a conceptelor, teoriilor si instrumentelor in spatiul
comunicarii. Cu alte cuvinte, procesul se reduce la cateva cuvinte cheie: necesitate,
competentd si comprehensiune, toate avand ca finalitate aplicabilitatea teoriei sau
constructia de noi infrastructuri teoretice in spatiul social. Profesia, la randul ei, se
dobéndeste prin interactiune sociala. Seminarul este unul dintre aceste cadre, unde,
prin dialog si gandire aplicata se dezvolta aptitudinile si atitudinile necesare unui ins

bine pregatit.

Punctul de plecare

Necesitatea acestui demers deriva din experienta noastra in spatiul
universitar, precum si din observatii culese din experiente profesorale mai bogate.
Comunicarea, din ce am putut noi observa, reprezintd un centru logistic in relatie cu
ordinea sociald, fiind responsabild cu transmiterea mesajelor. in lipsa mesajului,
actiunea se transforma in non-actiune, de aceea spunem (a se vedea mai jos) ca

logistica sociala depinde in mod vital de comunicare.

Comunicarea din perspectiva logisticii sociale

Domeniul logisticii a fost teoretizat si intrebuintat de-a lungul timpului de doua
stiinte. Mai intai acesta si-a conturat dimensiunile in cadrul stiintei militare, inca de la
teoreticianul militar Carl von Clausewitz, dar o conceptualizare mai concreta si
complexd o ofera George C. Thorpe, colonel al fortelor navale americane, in
condensata sa lucrare, Pure Logistics. The Science of War Preparation (1917). Un al
doilea spatiu care a operat activ cu notiunea de logistica este mediul de business. lar
acest lucru s-a intdmplat datorita necesitatii eficientizarii constante a unei initiative de
afaceri. De aceea un bun plan de management al afacerii este intotdeauna foarte

bine conturat din punct de vedere logistic. In acest sector propunem s& stiruim un
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pic asupra dimensiunii logistice pentru a intelege importanta comunicarii si a
desprinde necesitatea dezvoltarii sale pe palier social.

Comunicarea, la fel ca orice alt proces din mediul privat, are scopul de a
eficientiza activitatea organizatiei. in interiorul companiei, tipul de comunicare ales
contribuie in mod vital la indeplinirea sarcinilor cat mai rapid pe coordonata
temporala si cat mai eficient pe coordonata materiala — activitate care poate imbogati
calitatea produsului oferit (comunicarea in timp util presupune rezolvarea rapida a
obiectivelor sau problemelor survenite) si creste Tn acelasi timp veniturile organizatiei.

in acest mod, procesul de comunicare reprezintd o parte a infrastructurii de
baza din cadrul unei organizatii, fiind totodata liantul intre membrii organizatiei
precum si intre companie si client. lata, de exemplu, in cazul Roméaniei, ,domeniul
telecomunicatiilor a absorbit intre 2002 si 2006 cel mai mare volum al investitiilor
straine, peste 23% din total [...]” (Wall-street.ro, 28 septembrie 2006). Acest fapt
demonstreaza cresterea exponentiald a nevoii de a comunica odata cu dezvoltarea
mediului de afaceri. In acelasi timp, sectorul telecomunicatiilor, ca de altfel toate
sectoarele de logisticd®, sunt foarte profitabile datorita importantei lor in cadrul
dezvoltarii economice.

Aminteam de triada comunicare-infrastructura-logistica. Infrastructura este
parte a logisticii unei entitdti date — in cazul nostru, organizatia — logistica
reprezentand capacitatea de mobilizare a resurselor. In acest mod, resursele
potentiale sunt actualizate. Actualizarea unei resurse constd in transformarea
acesteia din element potential in resursa disponibila, in lucru, in curs de folosire sau
chiar folosita. Ca parte a logisticii, organizatiile amintesc adesea de supply chain —
mai simplu, aprovizionarea. intelegem ca aprovizionarea depinde de o infrastructura
a drumurilor (cai ferate, autostrazi si alte cai rutiere, maritime sau aeriene), intr-un
cuvant transporturi. Dar supply chain-ul nu depinde numai de componentele de
infrastructura materiala, ci si de cea culturala, comunicarea reprezentand o astfel de
componenta. Comunicarea depinde, sustin Peter Hartley si Clive G. Bruckmann

(2002), de modul in care noi definim procesul de comunicare (perceptia noastra

% La inceputul priméaverii trecute, oameni de afaceri germanii din landul Baden-Wurttemberg anuntau

ca ,vor sa investeasca in telecomunicatii, transporturi si educatie” in zona Maramuresului (Adevarul,
Germanii tatoneaza piata Maramures pentru a face investitii, 10 martie 2011). Cele trei domenii de
investitii reprezinta de fapt aspecte de logistica atat pentru mediul de afaceri, cat si mai extins pentru

societate, in genere.



despre aceasta) si infelesurile (contextul cultural dat). Astfel, putem intelege ca
logistica sociala se afla in stransa relatie cu domeniul comunicarii deoarece prin

acesta se transmit mesajele, adica partea de suport a actiunii sociale®.

Comunicarea si procesul de invatare. Fragmentarile

Argumentam mai sus ca procesul de logistica sociala interiorizeaza
comunicarea. In acelasi timp insa, comunicarea se bazeaza pe componente interne
de logistica care sunt in directa relatie cu procesul de invatare. Astfel, in cadrul
universitatii, procesul de invatare se petrece Th mod necesar pe axa profesor-
student. De aceea, comunicarea dintre acestia este atat pe palier institutional, cat si
bazat pe un dialog activ ce vizeaza aprofundarea cu sens a realitatii. ins&, aici am
putut observa o sciziune intre profesor (curs, seminar) si student, fapt ce trimite la
consecinte dintre cele mai diverse.

O priméa fragmentare intre profesor si student apare pe linia ,teorie”-,practica”.
Problema trimite la slabirea logisticii institutionale a procesului de invatamant.
Studentul este nu numai centrat, dar si atras de aspectele aga-zis practice ale
lucrurilor pe care le invata. Si acest lucru este incurajat de paradigma centrala din
Zilele noastre. Economia astazi este mai mult de tipul ,just do it”, in care ,know-how-
ul” capata in cel mai bun caz caracter specializat. Cunoasterea integrata este
minimalizata, desi aceasta presupune o buna relatie intre universitati si domeniul
economic in asa fel incat cunoasterea din spatiul universitar sa isi gaseasca trimitere
directd in mediul de afaceri. in acest mod, aplicarea cunostintelor nu mai reprezinta
un impediment, iar granitele cunoasterii ar fi constant impinse mai departe. Asadar,
mediul economic si cel universitar fiind cel putin partial distantate, se produce acea
sciziune fintre planul teoretic si cel aplicat. Companiile multinationale, pol de
atractivitate pentru tineri, nu solicita de la proaspetii absolventi un stoc de cunostinte
consistent, ci abilitatea de a pune deja in practica activitati specifice ,liniei de montaj”.
Dar fara sa aiba experienta unui stagiu de practica in compania respectiva sau una
de un profil similar, proaspatul absolvent necesita investitii suplimentare in pregatirea

sa.

*In cadrul actiunii sociale intr4 si actiunea economica, acesta din urma reprezentand o subspecie a

actiunii sociale (Weber, 1978).



Din punctul de vedere al comunicarii, semnalele transmise de mediul privat
sunt doar partial coerente, restul semnalelor fiind zgomote, iar zgomotul e acea parte
a comunicarii care disloca mesajul. Cum disloca economia mesajul? Economia nu
consuma si nu produce inovatie (locald) decat in conditii speciale. in periferie este
imitativa fiindca vine cu scheme de consum din afara. in acelasi timp, semnalul
(feedback-ul) dat de universitati e distorsionat. E imitativ la randul sau, neavand
nevoie de oameni care sa inoveze, sa schimbe tiparul existent si ajunge astfel sa
transmita idei distorsionate. Astfel, se ajunge la problematica dezarticularii
invatamantului care, prin influenta institutionald, in realitate nu mai are parte nici de
practica - ci de pseudo-practica, nici de teorie - ci de hiperspecializare teoretica, un
tipar cultural incadrabil in pseudomorfoza generalizata a societatii.

O a doua fragmentare are loc intre profesor si student pe axa predare-
ascultare. Aici intalnim o serie de elemente de logistica in cadrul procesului de
invatare. Spunem elemente de logistica deoarece functia comportamentelor in cadrul
unei relatii sociale este simetrica rolului infrastructurii in sfera economiei. Acestea
faciliteazd buna desfasurare a activitatilor, in genere. Astfel, comportamentul de
ascultare este necesar unei bune relatii de cunoastere intre student si profesor. Tot
la fel, bunavointa si reflexul intrebarii sunt conditii necesare pentru consolidarea

raportului de cunoastere dintre cei doi actori sociali.

Seminarul

Inainte de a intra in problematica propriu-zisd, ar trebui s& avem clara
notiunea de seminar. Asadar, ce reprezinta acesta?

Seminarul este un spatiu de manifestare mental, sub forma dialogului care are
menirea de a fixa cunostintele acumulate de la curs. El reprezinta calea de mijloc
dintre continut si actiune, mijlocind totodata relatia de cunoastere pe care fiecare
individ o poartd cu sine insusii. De fapt, seminarul reprezinta o sansa pentru
implicarea sociala a tinerilor, pentru cresterea nivelului de preocupare sociala si, in
ultima instanta, de conectare a spatiului academic cu realitatea sociala constituenta.
Seminarul, asadar, se plaseaza ca o punte de legéturd intre lumea abstracta a
conceptelor si teoriilor pe de o parte si lumea manifesta a coerentei sociale pe de
cealalta parte.

Operand intocmai cu acest set de definitii, studiul dialogat al seminarului igi

arata utilitatea publica. Din aceasta perspectiva, rolul seminarului rezida intocmai in
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fixarea cunostintelor concomitent cu constientizarea starii de facto, la care se adauga
un tip special de atitudine: punerea in situatia de a face (Heidegger, 2004). in mod
automat, acest lucru trimite si la ideea de responsabilizare a insului in campul
cunoasterii prin depasirea nivelului de operare si ,jonglare” cu abstractiuni (teorii,
concepte, instrumente etc.) inspre cel de implementare in conformitate cu un context
specific dat.

Seminarul este, astfel, cadrul in care, prin dialog, sensurile sunt proiectate in
concret. In felul acesta, informatia este interiorizatd sub forma de aptitudini nu numai
cognitive, dar si morale. Omul se dumireste prin dialog, iar dumirirea este ceea ce
confera insului modestie, caracteristica a profesionalismului — daruirea dezinteresata.
In felul acesta, seminarul din Universitate este contribuitor direct la procesele ,de
spate” dintr-o societate, deci intra in categoria logisticii institutionale de importanta

strategica.

Metoda

Atitudinea profesorului si cea a studentului trebuie sa se intalneasca intr-un
punct comun, si anume pe acelasi palier al schimbului de idei. Pentru aceasta
consideram a se realiza in prealabil cateva conditii necesare care tin de ,ambient”.
Din aceasta perspectiva, vom opera cu ideal tipul dialogului socratic ca metoda
optima de desfasurare a activitatii de seminar, o metoda de utilizare a intrebarilor prin
care se faciliteazéd si se incurajeaza gandirea autonoma/independenta, reflexiva,
conceptuala si critica din partea ambelor parti implicate (studenti, profesori de
seminar), bazata pe sustinerea argumentata a opiniilor si punctelor de vedere
subiective ori stiintific-obiective.

Drept urmare, propunem in sprijinul analizei doua dimensiuni atitudinale.
Prima este cea a atitudinii profesorului in raport cu studentii; si avem aici ceea ce noi
numim cei 3 ,i” ai comunicarii aplicate cu studentii: incurajare, indrumare, implicare.
Cea de-a doua este o misiune mai dificila a profesorului, dar o necesitate din partea
studentilor: ascultare, intrebare, aplicare (cele 3 dimensiuni necesare in comunicarea
cu profesorul). La randul lor, aceste raporturi in cdmpul cunoasterii sunt sub umbrela
unui raport de tip macro, acela dintre grija (a profesorului pentru modelarea viitorului
specialist) si curiozitate/preocupare (a studentului ca infrastructura centrala in raport

cu profesorul).



Asadar, ajungem la cateva intrebari cheie: cum face profesorul sa incurajeze,
indrume, sa-i faca sa se intrebe si in cele din urma sa implice studentii in
problematica discutata la seminar? Si, o provocare mai mare, cum facem ca
studentul sa asculte, sa se intrebe si mai apoi sa aplice ceea ce observa si discuta
cu profesorul?

Concret, dupa ce cadrul este stabilit, intervin cele doua axe aprofundate la
sectiunea Instrumente de lucru: 1) exersarea continutului si problematizarea acestuia
in raport cu ideea de utilitate publicd sau colectivd si 2) capacitatea de
comprehensiune a practicii curente in raport cu ideea de eficientd. Pentru a obtine
rezultate in conformitate cu dimensiunile atitudinale descrise mai sus, prima axa
trebuie sa fie centrata pe teme de discutie/dialog ce urmaresc structura identificarii
de concepte cheie, paradigme sau teorii, ajungand pana la identificarea de erori de
comunicare (cum nu se comunica). Pe cea de-a doua axa, pentru a putea stimula
capacitatea de problematizare si pentru a creste coeficientul de comprehensiune,
profesorul de la seminar poate marsa pe exercitiile de tip studiu de caz (cazuri ideal-
tipice din spatiul de cunoastere relevant), fie pe cele de tipul scenariilor imaginate ce
au rolul de a stimula studentul in a-si utiliza si imbogati imaginatia sociala (Mills,
1975).

Continut

Continutul trimite direct la problematica, conceptele si dimensiunile
comunicarii, fiind indeaproape legat de linia cursului (predata de catre profesor sau
obtinuta prin parcurgerea bibliografiei relevante in domeniu). Acesta este punctul de
plecare in orice activitate umana, dar mai ales in domeniul cunoasterii. Am constatat
in ultimii ani accentuarea decalajului dintre continuturi si abilitatea de a opera cu
acestea la nivelul studentului. Fenomenul are la origine separarea dintre ,teorie” si
.practica”, mai precis dintre noftiunile in sine (cursul) si experierea notiunilor —
practica mentala a teoriei (seminarul).

in ultimii ani remarcdm in randul studentilor o crestere a tendintei de
concentrare pe asa-numita practica (aplicarea imediata), neglijand aspectele
teoretice (puterea). Se ajunge astfel la situatia paradoxala de a reduce activitatea
.practica” la un set de activitati disparate, fara semnificatie, tocmai pentru ca
teoreticului i se acorda importantd scazuta. Aceasta fractura in perceptie deriva din
disjunctia tot mai vizibild/acuta dintre spatiul academic, perceput ca fiind sursa a
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teoriei, si spatiul de manifestare profesionald, perceput ca loc al actiunii economice
(Baltasiu, Bulumac, 2011). De altfel, daca urmarim acest filon de gandire, problema
urmareste o dimensiune mai acuta a organizarii sociale actuale, aceea a concentrarii
pe céastig de dragul castigului, o discutie introdusa de Aristotel in istoria gandirii si a
cunoasterii, prin conceptul de hrematistica (Aristotel, 1998).

Din aceasta perspectiva, pentru a apropia studentul de viziunea integrata
(data atat de componenta teoretica, dar si de cea practica), activitatea de seminar
este de dorit sa se axeze pe implicarea studentului in activitati care evidentiaza faptul
ca analiza, sinteza si actiunea nu pot exista in afara raportului teorie-practica. In
acest sens, un anumit tip de exercitii de grup sau individuale (discutate mai jos in
sectiunea de Instrumentar) pot creste gradul de constientizare (,awareness”) in
randul studentilor a privirii de ansamblu (Heidegger, 2004), nu doar axarea pe

specificitati si hiperspecializari.

Instrumentele de lucru

Precum am mentionat mai sus, instrumentele de lucru sunt construite pe 2
axe, prima este una a exersarii continutului (corpusul teoretic), iar cea de-a doua
trimite la problematizarea si capacitatea de comprehensiune (Weber, 1978) a
practicii curente. Tn acest caz, aportul profesorului este determinant, pentru ca acesta
are o misiune de atragere a atentiei intr-un mod céat mai aproape de profilul
studentilor in fata carora sta. Afirmam acest lucru pentru ca cea mai buna metoda de
a implica studentul activ in aria de manifestare profesionala (chiar si la nivelul de joc
de rol) este de potentare a curiozitatii ca principal factor de fortd si determinare, o
stare mentala necesara oricarui proces de cunoastere.

Exersarea continutului pleacd de la informatiile consacrate din domeniul
respectiv, focalizand totodata ultimele dezvoltari in domeniul respectiv. Astfel, se
ajunge la fixarea informatiei prin exercitii de tipul ,fill in the blank”, ,adevarat-fals”,
relationarea conceptelor importante, ierarhizarea acestora, folosirea exemplelor, a
situatiilor curente.

Problematizarea si capacitatea de comprehensiune pot fi puse la lucru prin
intermediul unor tipuri speciale de exercitii, ce presupun familiarizarea studentului cu
atitudinea continuta in conceptul lui Mills de ,imaginatie sociologica (1975). de catre
student a notiunii de imaginatie sociologica asa cum este ea definita de catre Wright

Mills. Imaginatia sociologica este necesara pentru a putea intelege utilitatea
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resurselor teoretice in problematizarea chestiunilor concrete. Astfel, instrumente de
lucru precum studiul de caz sau jocul de rol incurajeaza studentul sa participe activ la
procesul de invatare in cadrul seminarului. Totodata, exercitile au menirea de a spori
nivelul de empatie al studentului cu realitatea inconjuratoare, ajungandu-se astfel la

ceea ce am numi dupa Weber comprehensiune.

Finalitatea
Moto: ,Munca unui om se poate plati. Caracterul, cultura lui, nicicand”

(Mihai Eminescu)

in esentd, comunicarea este unul din instrumentele vitale in constructia i
modelarea personalitatii, insii aflati in afara procesului fiind expusi unui risc
semnificativ de a se dezvolta in afara sistemelor sociale, devenind inactivi din
perspectiva durkheimista a densitatii dinamice (1989).

Stiintele sociale in perioada interbelicd romaneasca s-au focalizat in buna
masura atat pe discutia, cat si pe necesitatea aparitiei unor personalitati marcante si
a unor generatii cu scop care sa continue decolarea economica, sociala si culturala.
Dimitrie Gusti a conturat ideal-tipul personalitatii culturale (1969), Traian Braileanu pe
cel al omului mare (Dungaciu, 2003), Mircea Vulcanescu pe cel de tanéra generatie
(1934), Ernest Bernea pe cel al taranului ca parte a civilizatiei satesti (2007), in timp
ce Radulescu Motru (1905) s-a axat pe antiteza personalitate energetica -
personalitate anarhica. Odata eliberata de imperativele istorice dupa realizarea Unirii
din 1918, cultura roméana s-a dezvoltat firesc, in special printr-o analiza critica a starii
de fapt si prin propunerea de noi modele socio-culturale si politico-economice. lar
toate aceste personalitati carora li se adauga si altele, de la geografi precum Simion
Mehedinti pana la istorici precum Nicolae lorga, au avut un punct de plecare comun,
si anume scoala ca spatiu critic de conturare a viitorului unei societati.

Demersul nostru se concentreaza in special pe evitarea sciziunilor pe
coordonatele profesor-student si teorie-practica, asa incat seminarul sa produca
,soameni de caracter” (Mihai Eminescu), si nu generarea de personalitati anarhice
(Constantin Radulescu Motru).

Rolul seminarului este sa depaseasca erorile de sistem existente si sa
contribuie la apropierea studentului de relatia naturala cu societatea prin cunoastere.

Cu toate acestea, inca din perioada interbelica s-a pus problema unei reforme



nationale a educatjei (Gusti, 1969; Motru, 1905) care sa se adreseze dezradacinarii
tineretului iesit de pe bancile facultatii (Noica, 1997) si s& combata tendinta de
reificare a realului (Simmel, 2004). lar toate acestea au loc pentru ca miza este
reprezentata de seriile de tineri care urmeaza sa se insereze in reteaua sociala prin
intermediul profesiei alese. Si punctam acest lucru din pricina faptului ca scoala, prin
intreg cadrul sau, are rostul de a intari personalitatea, iar personalitatea presupune
in mod necesar finalitate, o finalitate cu utilitate socialé ulterioara.

Prin aceasta logica, ajungem la concluzia ca procesul de comunicare
inseamna de fapt socializare, iar insul construit in afara acestui fenomen este un ins
cu o personalitate fracturata, rezultata in urma lipsei sau in urma oglindirii
distorsionate prin ,celalalt” (Cooley, 1922). Lipsa socializarii cu sens dezvolta insi
alienati, cu o infrastructura sufleteasca anarhica in termenii lui Motru. Si afirmam
acest lucru pentru ca omul ca tipar sufletesc este asezat firesc in interiorul ordinii
colectivitatii si a comunitatii, nu in afara ei, o lume care este prin excelenta construita
ierarhic (Tutea, 1992).

Din aceasta perspectiva, seminarul in cadrul facultati apare ca un
containment al personalitétii anarhice sau ca o tehnicd de contracarare a
incompetentei cognitive institutionalizate, victima a manualului adeseori fara miza din
invatamantul preuniversitar. Astfel, gandirea in context, potentarea reflexului
intrebarii, dezvoltarea capacitatii de reactie, legarea lucrurilor sunt cateva dintre
elementele prin care seminarul contribuie la diminuarea amenintarii demagogiei
asupra caracterelor. in acest fel, studentul nu va mai cere socoteald profesorului, Ci
propriei persoane. In acest fel nu doar inteligenta va fi dezvoltata, ci si caracterul. Si
nu in ultimul rénd, in acest fel se creeaza premisele si principiile de constituire a unei
noi tinere generatii (Vulcanescu, 1934), care reuseste sa treaca dincolo de

demagogia competentelor, noua forma fara fond a sistemului educational romanesc.

Modele de lucru

in cele ce urmeaza, propunem cateva cazuri potentiale de interactiune cu
studentii. Acestea sunt productii proprii, find compuse special pentru intalnirile de la
seminarii si optimizate pentru realizarea materialului de fata. Scopul este acela de a
ilustra un tipar de apropiere a studentului de continutul cursului, cat si de intarire a

capacitatii acestuia de comprehensiune a problematicii.
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Mentionam faptul ca profesorul are pe parcursul exercitiilor rolul de moderator,
fiind responsabil cu indrumarea directiei de desfasurare si a calitatii acesteia, cu
punctarea, acolo unde este cazul, a caracteristicilor importante pentru rezolvarea

exercitiului si cu incurajarea studentului spre a se implica activ in constructia de grup.

1. Un exercitiu de tip 2-in-1 - cultura antreprenoriala

Modelul prezentat aici a fost intrebuintat in cadrul unui seminar de
Geoeconomie §i afaceri internationale cu studenti din anul 11l (licentd). Necesitatea
exercitiului a derivat din doua mari fragmentari. Pe de-o parte, studentii intalneau
dificultati in a Tntelege continutul cursului. Pe de altd parte si corelata cu prima
dificultate, este lipsa comunicarii. De cele mai multe ori, lipsa intelegerii sau a
pregatirii anterioare pentru seminar de catre studenti se observa prin aceasta
dificultate de a schimba sau a dezbate idei, fie cu profesorul, fie cu intreaga grupa.
Atunci am incercat mobilizarea ad-hoc a cunostintelor anterioare ale studentilor
pentru a putea dezvolta si intelege problematica dezbatuta la seminarul respectiv

(tematica facea referire la geoeconomia SUA).

Timp de pregatire:
20 minute

Scop:

Constructia unui exercitiu pe tipar analitic (cost - beneficiu / actiune - nonactiune /
mediu cultural - mediu economic) necesar pentru ridicarea gradului de implicarea a
studentilor pe axa comunicarii pe parcursul seminarului si pentru incurajarea unei

abordari rationalizatoare a unui context dat.

Metoda aleasa:

Analiza SWOT in domeniul economic, developata pe filon comparativ

Cazul ales:

Sunteti o companie care doreste sa se infinteze. Domeniul de activitate este
productia de pahare de unica folosintad din carton. Dispuneti de o suma limitata de
bani, iar necesitatea unui credit bancar este imediata. Analizati care ar fi contextul
socio-economic cel mai propice dezvoltarii afacerii dumneavoastra: cel din SUA sau

cel din China?

11



Sarcina:

Se vor alcatui doua grupe de lucru, fiecare insarcinatd cu rezolvarea
exercitiului pe suportul dezbaterii cu colegii a caracteristicilor cheie din mediul de
afaceri analizat, insa pe spatii diferite: SUA vs. China. in acest scop studentii au de
realizat pe whiteboard doua tabele (cu titlurile ,Compania X in SUA” si ,Compania X
in China”) in care sa fie fost trecute chestiunile esentiale pentru fiecare mediu de
afaceri in parte. Rezultatele vor fi supuse unei dezbateri finale la nivelul grupei de
seminar, accentuandu-se pe alocuri elementele inca neconsiderate sau omise in

prima parte a exercitiului.

2. ,Jocurile derol” - multiculturalism economic

Modelul prezentat aici a fost construit prin adaptarea unei situatii reale la
tipologia unui exercitiu de naturd pedagogica. El a fost intrebuintat in cadrul unui
seminar de Metode si tehnici de cercetare (in limba engleza) cu studenti din anul | de
master. Necesitatea exercitiului a derivat din doua considerente. Pe de-o parte a fost
intentia de ancorare a studentilor intr-o situatie cu directa aplicabilitate a teoriei
primite la curs (si, deci, evitarea insusirii iluziei practica superioara teoriei). Pe de
cealalta parte, a fost intentionata plasarea studentilor in postura de specialisti care sa
rezolve o situatie conflictualda cu dimensiuni economice clare, dar care capata
ramificatii culturale. in acest fel, se poate largi orizontul de cunoastere si constientiza
nivelul de intrepatrundere a spatiului cultural cu cel economic, precum si setul

generat de sensibilitati ce pot fi invocate ori resimtite.

Timp pregatire:

30 de minute

Scop:

Constructia unui exercitiu de tip ,joc de rol” are ca scop dezvoltarea si
developarea pe dimensiuni componente a imaginatiei studentilor prin apelarea la
concepte si teorii cu care studentii au intrat in contact pe perioada cursului. Acest
lucru se realizeaza prin introducerea studentului intr-un tip de real simulat, bazat pe o
interactiune sociala complexa ce determina cresterea gradului de implicare a

studentilor.
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Metoda aleasa:

Jocul de rol

Caz ales:

in sucursala germana a companiei manufacturiere de masini Mercedes Benz,
cu sediul la Berlin, departamentul de Resurse umane a selectat si instituit in functie
unul din cei 10 candidati la postul de director al departamentului de vanzari si
strategie — Achmed Deniz. Alegerea unui etnic turc in acest post vine pe baza ideii
de succes de la mijlocul anilor ‘90, cand Mercedes Benz a initiat o campanie ampla
(spoturi TV, postere) destinata comunitatii turce (lingvistic si cultural) din Germania,
cu intentia de a creste cota de piatd a produselor Mercedes si loialitatea unui nou
grup tinta.

Dupa raportul anual, conducerii i se raporteaza faptul ca are loc o scadere a
vanzarilor cu 30 de procente concomitenta cu micsorarea loialitatii clientilor de la
75% la 50%. Astfel, bordul director hotaraste ca persoana vinovata este Deniz, in
virtutea functiei sale si responsabilitatiior aferente fisei postului, alegédnd cu
unanimitate de voturi incheierea contractului de munca.

Deniz ameninta ca da in judecata compania pentru disponibilizare pe criterii
etnice, cerand compensatii in valoare de 2 milioane de euro.

In Germania, comunitatea de turci este de aproximativ 4 milioane (dintr-un
total de 80 de milioane) conform datelor furnizate de Ambasada Turciei. La nivel
social, economic si cultural sunt inregistrate o serie intreaga de tensiuni interetnice
ce i au pe turci in centrul atentiei (infractionalitate, somaj si asistenta sociala, lipsa

igiena, diferente religioase etc., lipsa integrarii sociale).

Sarcina:

Grupa de studenti trebuie impartitd in doua echipe, ,pro” si ,contra”. Echipa
Deniz are 2 personaje cheie: insusi Achmed Deniz si avocatul sau. Echipa Mercedes
Benz are 3 personaje cheie: responsabilul pe resurse umane, directorul general si
comisarul de etica al organizatiei.

Prima activitate are ca scop stabilirea unei strategii initiale, ipotetice si
anticipative (axate pe o serie de argumente stabilite) de rezolvare a conflictului ,la
masa” negocierilor, iar cea de-a doua este efectiv intdlnirea personajelor cheie si

rezolvarea conflictului prin apelarea la metoda compromisului sau a reciprocitatii.
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3. Studiu de caz - ,,British Multicultural Airways”

Modelul prezentat aici a fost construit prin adaptarea unei situatii reale la
tipologia unui exercitiu de naturd pedagogica. El a fost intrebuintat in cadrul unui
seminar de Comunicare in organizatii cu studenti din anul Il de facultate. Exercitiul a
plecat de la invitatia facuta studentilor de a se adapta unui context cultural diferit, dar
specific (cel occidental), ceea ce reclama din partea lor un anumit tip de raportare la
real. Mai mult, modelul necesita o pregatire mai ampla, care sa cuprinda atat
elemente de cultura si civilizatie, cat si aspecte identitare sau modele de actiune
sociala pe vector economic. Interdisciplinaritatea, desi creste gradul de dificultate al
exercitiului didactic, are menirea de a releva complexitatea realitatii sociale, precum

si infuzia ori dinamica sentimentului identitar in interiorul raportului public-privat.

Timp de pregatire:
20 de minute

Scop:

Constructia unui exercitiu pe tipologia studiilor de caz are ca scop dezvoltarea
laturii analitice si incurajarea unei atitudini holiste de investigare, pana la epuizarea
subiectului ,pe verticald” - axa profunzimilor. In acest fel se stimuleaza grija fata de
subiectul in discutie, coroboratd cu relevarea necesitatii existentei unei analize de
impact care sa preintdmpine actiuni cu un caracter evident de schimbare a logicii
institutionale deja existente. in acest fel, aprofundarea notiunilor trimite direct la

capacitatea de problematizare si de argumentare a unei strategii alese.
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Metoda aleasa:

Studiul de caz

Cazul ales:

Decizia de a picta modele de origine etnica distincta pe coada tuturor
aeronavelor disponibile, in numele diversitatii etnice si geografice a destinatiilor BA si
a angajatilor sai. Premierul englez repudiaza public actiunea British Airways ca fiind
nepatriotica prin alegerea modelelor in dauna simbolului Regatului (steagul).
Atitudinea critica a premierului determina amplificarea in mass-media a unor atitudini
negative raportate la noua viziune a companiei, ceea ce duce la afectarea imaginii
publice a BA, finalizata in ultima instantd cu o scadere a frecventei de utilizare a

serviciilor oferite de companie.

Sarcina:

Grupa de studenti trebuie impartitd in doua echipe. Prima este cea a
companiei British Airways care se focalizeaza pe analizarea starii de fapt si propune
strategia de lunga si scurta durata dupa inregistrarea incidentului. Cea de-a doua
echipa, cea a laturii guvernamentale, se va axa pe rolul si capacitatea de reactie pe
care statul le poate avea intr-o astfel de situatie prin propunerea unei modalitati
concrete de ,iesire” din impas (intr-o directie sau alta), atat pe termen scurt cét si pe
termen lung. Concluziile grupurilor de lucru vor fi apoi comunicate, pentru ca o

dezbatere in termeni comparativi sa fie initiata.

4. Simulare - relatiile diplomatice Franta — Romania

Modelul prezentat aici a fost construit prin adaptarea unei situatii reale la
tipologia unui exercitiu de naturd pedagogica. El a fost intrebuintat in cadrul unui
seminar de Metode si tehnici de cercetare (in limba engleza) cu studenti din anul | de
master. Exercitiul a plecat de la complexitatea contextului international si amestecul
dintre real si real prefabricat. Tocmai din pricina acestei complexitati, nivelul de
dificultate al exercitiului este crescut, fiind reclamate de la studenti atat o buna cultura
generala solida, cat si capacitatea de a opera cu rationalitati ce modeleaza intregi

spatii sociale.
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Timp de pregatire:
40 de minute

Scop:

Constructia unui exercitiu de tip ,simulare” are ca scop depasirea stadiului de
comprehensiune a conceptelor si teoriilor cu care studentii intra in contact, pana la
atingerea unui prag de dezvoltare a capacitatilor adaptabilitate si aplicabilitate a
acestora intr-o situatie concreta data. Acest lucru se realizeaza prin introducerea
studentului intr-un tip de real simulat, bazat pe o interactiune sociala complexa ce
determina cresterea gradului de implicare a studentilor, o situatie posibila si

potentiala ca si manifestare.

Metoda aleasa:

Simulare

Cazul ales:

in Franta se desfasoard o campanie media efervescenta, centratd pe nivelul
inregistrat de infractionalitate al cetatenilor de origine romana, coroboratd cu
promovarea stereotipurilor si prejudecatilor ce implica dimensiunea etnicitatii.
Reprezentanti ai statului francez dau in presa declaratii dure la adresa Romaniei.
Incep transele de expulzari catre Bucuresti a locuitorilor din taberele de rromi din jurul
Lyonului (cca 200 de persoane), cu ajutorul a unor efective de aproape 150 de
politisti si jandarmi care participa la operatiune. Masura este criticata dur de Liga
pentru Drepturile Omului (LDH) prin vocea presedintelui din Bouches-du-Rhone,

Bernard Eynaud.
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Calatoria, organizata ca parte a ajutorului umanitar de intoarcere in tara de
catre Biroul francez pentru Imigrare si Integrare (OFIl), este cea de-a treia de la
inceputul anului, potrivit asociatiilor prezente, care lupta impotriva conditiilor din ce in
ce mai precare ale rromilor din Lyon. Jurnalistii francezi de la France 24 au urmarit
atat traseul celor expulzati, cat si atitudinea lor, ajungand la concluzia ca buna parte
din cei repatriati se vor intoarce intr-un timp scurt in Franta.

Masurile Frantei impotriva rromilor devin subiect de evaluare de catre Comisia
Europeana. Cu toate acestea, presedintele Sarkozy declara ca expulzarea rromilor
romani si bulgari va continua.

Declaratia Ministrului francez de Interne, Claude Gueant: ,La Paris si, din
nefericire, nu numai la Paris, avem de céativa ani, si inclusiv in acest an, o
recrudescenta foarte importanta a delincventei comise de romani. Este de altfel o
delincventa care este deosebit de cruda, intrucat foloseste mult copiii”, a declarat
Claude Gueant, pe postul BFMTV. ,Eram la Strasbourg saptamana trecuta si am
aflat ceva ce nu stiam: familiile Tsi vand fiicele cu 120.000 de euro pe an, pentru ca
ele sa se consacre furtului. Ele trebuie sa ramburseze cei 120.000 de euro Tn cursul
anului®, a spus ministrul. ,Nu am pronuntat deloc cuvantul rromi. Am vorbit despre
romani, pentru ca exista un anumit numar de subiecte pe care trebuie sa le explicam,
pentru a le putea aborda. Exista probleme, deci trebuie sa le desemnam, pentru a le
putea aborda. Cum vreti sa discut cu o tara din care sunt originari delincventii, pentru
a organiza lupta impotriva retelelor, confiscarea bunurilor sefilor de retele, daca nu

spun nationalitatea acestor delincventi?”, a conchis ministrul francez de Interne.

Sarcina:

Elaborati un plan de rezolvare a conflictului international si de redresare a
imaginii Roméaniei prin specificarea initiativelor legislative nationale sau europene, a
tipurilor de activitati necesare, a partenerilor implicati, a bugetului necesar si a
intalnirilor diplomatice stabilite. Impartiti grupa de studenti in 4 tabere, cele ale

societatii civile romanesti si franceze, si cele ale institutiilor celor doua state.
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