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GUVERNANTA, CIBERNETICA SI MONISM
INFORMATIONAL

Mihail Ungheanu'
REZUMAT

Ganditorul francez Baptiste Rappin ne ofera in volumul 2 al lucrarii sale
despre teologia organizationald intitulat pe romdneste Despre exceptia
permanentd. Teologia organizatiei o privire mai addanca in management §i
stiintele de gestiune, asezdndu-l in cadrul metafizic modern si post-
modern, aratand cum corespunde acestui cadru si cum plecind de la
obsesia exceptiei permanente, a crizei, a discontinuului, acestea cladesc
un nou totalitarism, facand posibil datorita acestei interpretari a realitatii.
Fie ca e vorba de management, de cibernetica sau de politic realitatea se
prezentd intr-un anume fel, astfel incat toata existenta si activitatile umane
trebuie refasonata incat sa devina masini de prevenire a crizei §i de creare
a ordinii din criza. Acest proiect se bazeaza pe modelul cibernetic al
masinilor prelucrdtoare de informatii si bazate pe bucla de feed back. In
acest context, notiunile de suveranitate si de autonomie dispar sau sunt
redefinite, autonomia nemaifiind definita drept capacitatea de a isi da
singuri legi, ci de a interioriza si asimila informatia pentru a face fata
noilor provocari cu care organismul/organizatia se confruntd. Cest model
duce si la redefinirea existentei umane, care pentru a fi eficientd trebuie
sa se adapteze mereu si sa renunte la orice fel de raddacind sau
referinta/mostenire culturald, la orice referire la transcendent. Pe plan
politic, acest lucru se manifestd ca guvernare prin haos, prin provocare de
crize, crize care se permanentizeaza si care duc la re-intarirea ordinii.

! Cercetator la Centrul European pentru Studii Etnice, Contact e-mail:
mihail li@yahoo.com.

7



Revista Etnosfera www.etnosfera.ro
Anul XVIII, Numar 1 (47) / 2026

Patriot Act , dat ca raspuns la evenimentele din 11 septembrie 2001 din
Statele Unite, este un astfel de exemplu.

Cuvinte-cheie: management, stiintele gestiunii, cibernetica, religie,
totalitarism.

1. INTRODUCERE

Autorul francez Baptiste Rappin oferd in volumul 2 al
lucrarii sale Despre exceptia permanentd. Teologia organizarii, o
privire mai adancd in mecanismele care subintind, poate in mod
surprinzator, actualele transformari ale lumii sociale, politice si
spirituale actuale. Primul volum se intituleaza [Au fondaments du
managment. Theologie de [’organisation, vol 1, si expune intr-un
mod relativ succint idei si notiuni ale teoriei managementului si a
stiintele gestiunii. In al doilea volum, universitarul francez ofera o
descriere mai largad a conceptiilor si ideile care modeleaza in mod
secret lumea contemporanad decét in primul volum. Este scoasa la
lumina viziune despre om si lume intrupatd de aceste stiinte ale
gestiunii, viziune pe care un alt ganditor francez, Jean-Francois
Mattei, o considera ,nou totalitarism”?, cristalizat in jurul mai
multor concepte, unul dintre acestea fiind cel de organizatie si
organizare, expresie a industrialismului tipic saint-simonian®, care
valorifica eficienta si cooperarea. Cibernetica si stiintele
comunicdrii constituie scheletul acestui nou totalitarism. Instalarea

2 Baptiste Rappin, Au fondement du management. Théologie de
l"organisation [Fundamentele managementului: Teologia organizatiei],
Vol. 1, Nisa, Editura Ovadia, 2014, p. 13.
3 Baptiste Rappin, De [ ’exception permanente. Théologie de I'organisation
[Despre exceptia permanenta: o teologie a organizarii], Vol. 2, Nisa,
Editura Ovadia, 2018, p. 339.
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acestuia este in plind desfasurare, fiind un proces ce nu este
constientizat de loc. El este desemnat sub titulatura de revolutie
manageriald, un avatar contemporan al revolutiei permanente si care
este o expresie a unei revolutii antropologice si al unei Mari
Resetdri. Aceste stiinte ale gestiunii si ale managementului fac parte
din peisajul metafizic, mental si ideologic modern si post-modern,
putindu-se vorbi chiar si de o religie pan-organizationali®, avand
radicini nu doar 1n ideile lui Taylor, ci si in cibernetica.
Universitarul francez scoate la lumind, cu argumente furnizate de
catre scrierile lui Norbert Wiener si nu numai, o dimensiune
religioasd si o mistica a demersului managerial si cibernetic, care
poate fi descris ca un proces de uniformizare si de anihilare a
diferentei, desi viziunea ciberneticd a lumii si asupra entropiei,
considera ordinea drept factorul decisiv ce se opune procesului de
uniformizare pe care entropia il produce in univers. Stiintele
gestiunii si ale organizarii au dus la aparitiei unei miscéari denumite
pan-organizationala, care vizeazd transformarea lumii Iintr-o
metaorganizatie de organizatii, care, paradoxal, duce la unificarea
lumii si evacuarea diferentei. Binele la care tinjeste aceasta
abordare reprezintd practic stergerea multiplicitatii si topirea ei in
unitate, care contrazice 1n practica intentia luptei anti-entropie.
Abordarea multidisciplinard a autorului francez poate fi
consideratd un demers necesar de filosofie si stiintd politica, dar
poate fi trecut si in registrul unui studiu a diferite forme de religie
fara revelatie, si de demascare a raului sistemic care a cuprins lumea
contemporand. Ca sa poti rezolva o dificultate, trebuie ca aceasta sa
fie reperatd si studiatd. Pentru a intelege ceea ce se petrece in
domeniu managementului si a stiintelor de gestiuni si ceea ce este

4 Baptiste Rappin, op. cit., 2014, p. 31.
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asociat lor, trebuie identificat ceea ce conferd unitate si
inteligibilitate in multiplicitate inerentd domeniului. In ciuda
diferitelor teorii si puncte de vedere, exista un fir rosu ce confera
identitate si coerentd tuturor acestora, anume categoria starii de
exceptie, managementul fiind, de fapt, o guvernare a acestei stari’.
Ceea ce descrie el, este mecanismul exceptiei permanente, al crizei
— metodologie de guvernare, care este provocatd in mod special
pentru a submina ordinea democratica si statul de drept, si care
introduce noi si noi masuri de anihilare a libertatilor omenesti sub
pretextul combaterii crizei permanente si omniprezente (de
exemplu, terorismul)si care duce la crearea unui aparat care vizeaza
transformarea fiintei umane si a societatii, mergand pana la crearea
a ceea ce se cheamd inteligentd colectiva, si eventual guvern
mondial unic (singura si unica modalitate de a face fatd crizei
permanente globalizate). Raspandirea managementului pe tot globul
ca si colonizarea cognitiva si organizationald pe care o produce
merge 1n aceastd directie. Lumea este tinta acestui proces.
Transformarea acesteia intr-o organizatie de organizatii nu este
decat un alt mod de a implementa o noua forma de tiranie totalitara
tehnocratica, care se inspird din cibernetica si din convingerea ca
intre crizd/dezordine si ordine exista o complementaritate care poate
fi folosita pentru a implementa si intensifica ordinea sub pretextul
combaterii crizei. O astfel de metodologie are ca baza
revalorificarea conceptului de dezordine sau de zgomot din teoria
informatiei si a comunicatiei, rezultatul dorit fiind transformarea
intregii lumii Intr-o masinarie cibernetica, centrata pe anti-valoarea
sistemului tehnicist, adica pe eficienta (si de fapt pe
supunere/obedienta, chiar daca intr-o altd maniera decat inteleasa in

5 Baptiste Rappin, op. cit., 2018, p. 237.
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mod curent, supunerea fiind aici datad prin intermediul buclei de
retroactiune, de auto-corectare, de schimbare a comportamentului
pentru adaptare la noile circumstante).

2. CRIZA PERMANENTA

Un concept esential in esafodajul lumii contemporane,
aflatd intr-o criza si crize permanente, este notiunea de criza, de
imprevizibil, de ceea ce incalcd norma. O zicere luatd din opera
juristului si filosofului politic Carl Schmitt afirma ca suveran este
cel ce decide starea de exceptie, cel ce da legea, dar este 1n afara ei.
Conceptia despre lume a stiintelor manageriale, ca si viziunile
inrudite, vad lumea ca un proces de transformare permanenta, de
revolutie permanenta in care norma e datd de asa-zisele lebede negre
si In care omul, societatea, organizatiile trebuie sa se adapteze
permanent si sd abandoneze tot ceea ce e traditional, toate cadrele
care confera stabilitate. Managementul este o fortd revolutionara,
conform celor spuse de Peter Drucker®. Conform celor sustinute de
catre acesta, managementul ca atare trebuie teoretizat ca fiind
Revolutia’. Exceptia devine regula in aceastd lume plini de miliarde
de interactiuni in care bruscul si neasteptatul pot oricand sa apara,
astfel incat omul trebuie sa renunte la vechile lui deprinderi, moduri
de gandire si si se adapteze. In cadrul organizatiilor, cici institutii
autentice nu mai existd, aceasta fiind prin esenta lor opusa
organizatiilor, performanta provine exclusiv din adaptare.

¢ Peter F. Drucker, “The New Society of Organizations” [,,Noua Societate
a Organizatiilor”], in Harvard Bussiness Review, 1992, (70), (5), pp. 95-
100, Disponibil la adresa de internet: https://hbr.org/1992/09/the-new-
society-of-organizations, Accesat la data de 9 aprilie 2025.
7 Baptiste Rappin, op. cit., 2014, p. 15.
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Management, gestionare a ascunsd a realitatii, si filosofie post-
modernd converg in ,organizatie”, teoria managementului si a
stiintelor gestiunii fiind filosofie post-moderna, deconstructivism in
actiune. Ambele se ocupi cu lichidarea sistemici a trecutului®.
Evacuarea ratiunii, a traditiei, a ,,Jogocentrismului”, a metafizicii, a
fixitatii ideilor, etc. In fond, e vorba de recrearea omului, un om fara
orizont, fara esenta, un ceva care se poate face si reface, fara repere,
fara un inceput care sa 1i traseze niste reguli, niste orientari. Este
vorba de lichidarea unei viziuni despre lume si om bazata pe ratiune,
pe idea unei legi cosmice, si construirea uneia noi in care nu mai
existd naratiuni mari, care orienteaza omul, o viziune fard repere,
bazatd pe discontinuitate, pe lipsa semnificatiei, pe eliberarea de
tirania esentelor, pe domnia procesului asupra fiintei, etc. Noua
filosofie manageriald a lumii nu e decat continuarea ,,pierderii
capului”, a actului decapitarii prin care o societate isi pierde
criteriile si capacitatea de orientare, de gandire, de urmarire a
valorilor. Filosofia manageriala si cea post-moderna reflecta gestul
simbolic al decapitarii regelui, anume decapitarii corpului social, ale
legaturii cu o ordine transcendentd si obiectiva si a exigentelor
acesteia, perpetudnd acest act si anihilaind orice indltime si
profunzime a existentei. Statul, individul, fiinta, dreptul, Unul (in
sensul generic de principiu si ordine transcendentd care procurd
unitate si coerentd universului), originea trebuie combatute, chiar
eliminate in numele celebrarii singularitatii, multiplicitatii, a
pulsiuni nomade’. Conform autorului francez, decapitare are un sens
ontologic puternic, anume revolta impotriva principiului ce isi
subordoneaza siesi ansamblul care constituie un sistem, revolta

8 Ibidem, p. 16.
o Ibidem, p. 22.
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impotriva oricdrei limite si definitii, chiar negarea notiunii de
persoana. Este si lupta impotriva capacitatii omului de a intelege si
capta realul, asadar ceea ce e comun si general, carui i se opune
exceptia, cazul ce nu se insereaza sub reguld. Capul nu reprezinta
doar principiul, ci si orice extremitate a corpului, limita sau originea
ce confera forma si chip lucrurilor, dar si finitudinea omului si a
lumii. Rappin face apel la etimologia cuvantului caput si a legatura
cu verbul capio, a lua, a prinde. Capul este organul a ceea ce prinde
si cuprinde, a ceea ce inseamna intelegerea, comprehensiunea —
cuvant ce contine gestul de a prinde/cuprinde ca si germanul
begreifen sau fassen. Conceptul — der Begriff este un act de prindere
— greifen, begreifen. A intelege realul inseamna a-l parcurge si a-l
captura, a-i conferi o imagine, un chip — ratiunea care aduce
multiplicitatea intr-un concept — con-cipio. Exceptia desemneaza
gestul iesirii de sub priza, de sub subsumarea la regula generala,
ceea scapa principiilor generale, ,ex” — desemnand iesirea si
separarea. O lume de-capitata e o lume in care subzista doar exceptia
permanenta, lipsa de repere, o lume a schimbérii permanente, care
este, folosind un alt limbaj, o lume in care puterea constituanta o
submineaza pe cea constituita, adica o lume a schimbarii perpetue,
a alegerii permanente, a inovatiei continue, etc. Intr-o astfel de
situatie nici o forma politica, culturald, economica, sociald, etc nu
se poate inscrie in timp si nu poate servi ca punte de legatura intre
generatii. Este o lume ostild existentei umane si a societdtii. E o
alcatuire bazatd pe respingerea puterii constituite, apeland si
promovand puterea constitutivd sub forma ei de destituire, de
anihilare a formelor ce exista si s-au constituit, care forme pot fi
interpretate ca fiind opresive. Ne e vorba de a inlocui o ordine prin
alta. Adevaratul revolutionar, afirma Rappin, combate Insasi nevoia

de ordine, substanta de ordine ca atare. De acea experimenteaza cu
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diferite forme alternative de viata, revolutionarul devenind un
maestru al starii de exceptie. O societate de acest tip este una in care
starea de exceptie permanenta este instauratd si in care formele
institutionale sunt abandonate, una din formele de a promova acest
lucru fiind managementul, lucru recunoscut si afirmat de Peter
Drucker'’. Societatea moderni este un tip nou de societate conform
lui Drucker, o societate de cunoastere, structurata pentru prima oara
in istorie, de catre organizatii, adica alcatuiri ce vizeaza eficienta si
inovatia, una dintre atributiile acestora fiind abandonul permanent a
ceea ce Impiedici eficienta si continua adaptare''. Aceasta e politica

19 Ibidem, p. 29.
1 “Society, community, and family are all conserving institutions. They
try maintaining stability and to prevent, or at least to slow change. But the
modern organization is a destabilizer. It must be organized for innovation
and innovation, as the great Austro-American economist Joseph
Schumpeter said is ‘creative destruction’. And it must be organized for the
systematic abandonment of whatever is established, customary, familiar,
and comfortable, whatever that is a product, service, or process: a set of
skills: human and social relationships; or the organization itself. In short,
it must be organized for constant change” [,,Societatea, comunitatea si
familia sunt institutii conservatoare. Ele incearcd sd mentina stabilitatea si
si prevind, sau cel putin si incetineascd schimbarea. Insi organizatia
moderna este un factor de destabilizare. Ea trebuie organizatd pentru
inovare §i inovare, asa cum spunea marele economist austro-american
Joseph Schumpeter, sub forma ,,distrugerii creative”. Si trebuie sa fie
organizatd pentru abandonarea sistematica a tot ceea ce este stabilit,
obisnuit, familiar si confortabil, indiferent daca este vorba de un produs,
un serviciu sau un proces: un set de competente; relatii umane si sociale;
sau organizatia Insasi. Pe scurt, trebuie sa fie organizatd pentru schimbare
constantd”], in Peter F. Drucker, “The New Society of Organizations”
[,,Noua Societate a Organizatiilor”], in Harvard Business Review, 1992,
(70), (5), p. 96, Disponibil la adresa de internet: https://hbr.org/1992/09/t
he-new-society-of-organizations, Accesat la data de 9 aprilie 2025.
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fundamentala institutionala menita sa elibereze de sub ,,povara”
trecutului si stabilitatii, pentru ca societatea sa nu mai fie prinsa in
trecut si sa fie deschisa catre viitor, cétre exceptia permanentd. De
fapt, o lume incdputa pe mainile modelului managerial nu e o lume
in care pot exista institutii, deoarece organizatia functioneaza doar
dupd criteriile eficientei, optimizarii, adaptarii si, asadar, al
abandonului formelor sau cunoasterilor mostenite, ale mostenirii ca
atare. Este un acid coroziv universal care se infiltreaza in toate
institutiile, submindndu-le chiar fard sa ne ddm seama. Familie,
scoald, armata, universitate, etc. cad sub vraja acestui mod de a fi,
subminand principiile constitutive ale acestora.

Starea de exceptie e inteleasa in mod traditional ca fiind o
stare tranzitorie in care, cand e caz de ceva sau razboi, cadrul legal
obisnuit e suspendat pentru o bucatd de vreme. Asadar ¢ inteleasa
ca un cadru legal limitat in timp. In contemporaneitate acest cadru e
depasit, starea de exceptie incetand a mai fi limitata, ci devenind un
cadru permanent al vietii, nefiind nevoie sa fie, din punct de vedere
tehnic, declarata ca atare. Instalarea Patriot Act in Statele Unite est
un exemplu, fiind suspendat statul de drept, lucru valid si pentru
diferite legislatii anti-teroriste ce implica procedee identice: termeni
ce permit definitii subiective (asadar ce permit bun-plac si tiranie),
masuri de supraveghere, pedepsirea intentiei, crearea de inegalitati
de drept, absenta de recurs pentru acuzati etc'?. Este un regim in care
anomia devine regula si in care institutia sau ideea de institutie ca
atare este evacuatd. Dar criza sau situatia de exceptie nu se rezuma
doar la politic sau economic, ci cuprind intregul societatii. Este
consubstantiald timpurilor moderne/contemporane care nu se mai

12 Baptiste Rappin, op. cit., 2018, p. 77.
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pot ancora in trecut sau transcendent si incearca sa se autojustifice
in mod autoreferential >

3. VIZIUNEA MODERNA SI POST-
MODERNA A LUMII

Aparitia sau irumperea exceptiei s-a facut pe scena
filosofiei si stiintelor moderne, nu este un eveniment fara istorie si
se impune sau evolueazd pe un fundal constituit de catre
modernitate. Exceptia face parte din rationalitatea moderna, fie ca
este vorba de matematicd, de fizica sau teoria evolutiei si a Insotit
transformarea societétii umane de la vechea lumea dotata cu sens,
cu cosmos la cea modernd de masa, a progresului si devastarii
tehnice a naturii si a omului, a triumfului nominalismului si
postmodernitatii. Este epoca in care existenta umana este metafizic
(ca si fiinta) definita ca fiind act, actiune si in care fiinta si ceea ce
e solid si permanent reprezinta un rest al actiunii ce trebuie reluata
neincetat si In care actiunea autentica este definitd ca un inceput
absolut, necauzat de nimic anterior; fiinta insasi e redusa la act, e
confundati cu devenirea'*. Chiar si domenii precum dreptul sau
medicina se regasesc remodelate de aceastd conceptie, domenii in
care criza si exceptia se manifestd pe deplin in timpurile crizei
permanente: tehnologic, economice, sociale, de mediu, etc. Criza e
anuntata peste tot, dar mass-media si mijloacele de comunicare care
ne-o aratd 1i mascheaza adevarata fatd. Una din fetele acestei crize
este si transformarea antropologica tacutd, tacitd pe care

13 Ibidem, p. 78.
14 Franck Fischbach, L etre et I'acte [Fiinta si act], Paris, Editura Vrin,
2002, pp. 9-30.
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tehnologiile de comunicare au provocat-o in om, cu ajutorul
convergentei a diferitelor forme de cunoastere prezente in
nanotehnologie, biotehnologie, informatica si stiintele cognitive.
Termenul de emancipare care a cunoscut o intreagd cariera in
domeniul politic, social, etc exprima aceasta criza, care este Tnsasi
modernitatea/post-modernitatea ca tare. Criza e un termen medical,
care desemneaza o anumitd perioada de trecere, de tranzit a carei
rezultat nu este sigur. Folosirea termenului s-a extins, iesind din
domeniul semantic al medicinei, fiind aplicabil acum la fenomene
colectiv si fiind folositd pentru a desemna crize comerciale,
economice si financiare, mai ales. Semnificatia ei se apropie de cea
literard si teatrala de catastrofa care desemneazd momentul unei
dezvaluiri ce duce la initierea unei naratiuni. Se apropie, de
asemenea, si de conceptul de revolutie care uneste dimensiunea
catastrofica cu cea temporala a ciclurilor. Aici criza poate duce la
un punct de restaurare a ordinii, adica la o revolutie, ce se bazeaza
pe alte standarde decét cele ante-catastrofa, ante-criza. Ceea ce e
fundamental este faptul cd denotd idea de eveniment ca ruptura cu
ordinea anterioara, introducerea discontinuitatii. Daca se instaleaza
o stare de revolutie permanenta, nu se va instaura nici o noud ordine,
pentru ca de indata ce ar Incerca sa se impund, ar fi data la o parte.
Criza provine din elina veche si e legat de verbul krisis,
adicd a separa, a distinge, iar prin extensie a transa, a alege, a
decide", termenul trimitand si la ceea ce vechii greci denumeau
kairos — momentul oportun sau ocazia, oportunitatea. In medicina,
acesta este un moment pe care medicul trebuie sa-l sesizeze si sa
facd uz de el pentru a salva si vindeca pacientul, strategul pentru a
decela acele circumstante ce duc la infrangerea adversarului, etc.

15 Ibidem, p. 49.
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Momentul de criza este unul a carui rezultat depinde de stapanirea
kairosului — fie catastrofa, fie revolutie. Dezacordul cu acest
moment, semnifica o deficientd de judecata. in domeniul prudential
este un element necesar. Criza marcheaza o ruptura, stabilind un
inainte si un dupd, momentul dupa fiind necesar diferit de ceea ce I-
a precedat.

Modernitatea este prin ea insdsi o stare de acest tip si 1si
gaseste expresia contemporand in modelarea managerial-cibernetica
a lumii a adus cu sine si transformarea modului in care norma si
regula sunt intelese, ca si eliminarea unui referent transcendent al
valorilor si regulilor de coexistentd umana. Modernitatea si post-
modernitatea redefinesc modul de Intelegere a ceea ce este ordinea.
Norma nu mai Incarneaza vreun ideal, deducand norma din
activitatea ce trebuie normata, care se efectueaza fara vreo referinta
la un standard exterior sau transcendent. Expresia acestei
revolutionari a modului in care este Inteleasa norma, B.Rappin o
gaseste la Nietzsche in conceptia acestuia legata de vointa de putere,
de unde rezulta ca ceva e bine datorita activitatii celui ce face ceva
si o declari ca atare'®. Normativitate si normalitate incep sa devini
sinonime, ajungandu-se Tn medicind cd nu existd 0 norma numita
,sanitate”. In medicina, plecind de la experienta pacientului si nu
de la cunoasterea medicald, boala apare ca un decalaj intern si nu o
diferenta fatd de o regula generald, fiind imposibil de a gési un prag
si stabili criterii care sé distinga clar cele doud stéri. Apogeul acestei
abordari se va gasi in opera lui Michel Foucault, si la idea de
multiculturalism, de pluralitate de norme ce ghideaza spatiul
cotidian. Acest regim devine regimul exceptiei permanente'’, care

16 Baptiste Rappin, op. cit., 2018, p. 62.
7 Ibidem, pp. 72-74.
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este al capitalismului si al revolutiei permanente, valoarea suprema
a burghezului fiind adaptarea permanenta, preocuparea cu trecutul,
cu ceea ce este stabil si depasit fiind consideratd drept o preocupare
a unor intarziati.

4. METAFIZICA PROCESULUI ST A
FLUXULUL REVOLUTIA PERPETUA

Conform unui loc comun, obiectul stiintei este repetabilul,
universalul, cunoasterea legilor si cauzelor ce domnesc in lume. insa
aparentele pot Insela, exceptia ocupand si ea un loc in demersurile
stiintei, unul dintre cei ce s-au ocupat de exceptie fiind Newton si
G.W. Leibniz, intr-un context determinat de astronomie si de dorinta
de a calcula orbitele planetelor in jurul soarelui. Calculul diferential
intra in aceasta categorie, obiectul matematicilor devenind variabila
si variatiile'®. Aici se exprimi acelasi interes pentru discontinuu si
rupturd care este exprimat in filosofia post-moderna, a travaliului
diferentei care se ramifica in raspandirea diferentei diferentei, ce
prezinta riscul pierderii in regres si In uitarea punctelor fixe si de
reper, inclusiv a originii si al scopului final, amanare condensata in
conceptul de diferantd (differance), amanare ' . Daci in
structuralism ramane doar cuplul semnificant-semnificat si dispare
referentul, de acum Tnainte semnificantul trebuie inlocuit cu noi
conceptii care sa elibereze umanitatea de mostenirea metafizicii si
Logosului, a ratiunii. Semnificantul devine un nomadism fara
repaos, o forma de dislocare, un proces ce disloca. In acest context,
scriitura si conceptul de diferanta vehiculat de Jaques Derrida, joaca

18 Ibidem, p. 86.
19 Ibidem, p. 87.
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rolul de antidot la metafizica, adica al ideii existentei unei identitati
fixe, al raportarii la un sens, fiind vorba de un proces permanent care
aluneca, prins intr-o devenire fara inceput sau sfarsit, fara origini.
Se produce astfel o dezancorare a Alteritatii din Identitate. Dar
aceasta ideologie post-moderna este inradacinatd, dupa cum arata
Rappin, in filosofia si stiinta moderna, in construirea unui univers
care nu mai este unificat de cétre puterea analogiei si a ierarhiei
(precum in Evul Mediu), fiind inlocuit de un univers bazat pe
proces, pe curgere, devenind un flux bazat pe diferentiere si
varietate. Totul se lichefiaza si discontinuitatea devine lege. Michel
Montaigne exprima aceasta viziune moderna, lumea fiind conform
cuvintelor sale un cutremur permanent — branloire perenne®’. Si
chiar subiectul uman incepe sa se dizolve, fiind exprimata idea (D.
Hume) ca nu e de fapt decat o colectie de impresii tinute impreuna
de asociere, de obignuinta. Acest nou univers modern e omogen, fara
distinctii calitative, el devenind obiectul unei stiinte unificate, a
carei trasaturd implicd o anumitd conceptie despre miscare ca
modificare a raporturilor dintre lucruri si nu ca trecere de la
potentialitate la actualitate. Acestea raman indiferente la miscare
care nu mai este un proces intern de actualizare, de realizare a
scopului, asa cum definise Aristote]l miscarea. Miscarea este ea
insasi relativizatd, matematizarea acesteia deschizand calea
matematizarii realului. lar studiul miscarii devine, in ultima
instantd, studiu al variatiilor si diferentei. Ceea ce e valabil pentru
mecanica, e valabil si pentru electricitate. Universul este descris ca
intensitate si accelerare, noul apare ca miscare de miscare, variatie
continud, combinatie de multiple forte minuscule rectilinii ' .

20 Ibidem, pp. 98-99.
2L Ibidem, p. 97.
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Aceastad viziune si descrierea lumii ca fluctuatie, discontinuitate,
proces s-a regasit si manifestat si in biologie, teoria evolutiei fiind o
manifestare a ei. Biologia e importantd pentru intelegerea religiei
sau teologiei manageriale si pentru cd din ea provine conceptul de
organizare, ca structura interna care asigura functii si care produce
viata, fiind una din bazele monismului informational pe care se
construieste aceasta viziune despre lume. Biologia devine o viziune
transformista si nominalistd asupra vietii. Viata este o organizare de
elemente interactive, un sistem in care functia primeaza asupra
structurii si care depinde de mediul in care traieste, ia teoria
evolutiei reflectd structura metafizicd a calcului diferential®?, iar
arborele evolutiei apare ca un ansamblu de serii de exceptii .
Modernitatea ca atare reprezintd o manifestare a exceptiei
permanente, a negatiei si discontinuului, fiind o negare a ceea ce
face posibila existenta umanitatii si societatilor, adica continuitatea
si institutiile. Nici o comunitate umana nu poate exista insa fara
normativitatea si continuitatea pe care o constituie institutiile, nu
poate trai exclusiv in elementul utilitatii si al individualitatii si al
discontinuului. Acest lucru a fost subliniat de catre sociologie in
secolul al XIX-lea, o societate avand nevoie pentru a exista de o
referinta la un ceva ce transcende determinarea sociald, fie ca e ceva
natural sau supranatural, autorul francez facand apel la notiunea de
analogie care structura universul 1n viziunea medievala realista. E
nevoie de o referintd ce nu se topeste in curgere, n proces si care
deschide societatea catre un ce transcendent, altfel cazandu-se intr-
o domnie a primatului relatiei, asupra subiectului, operei si

22 Ibidem, p. 105.
2 Ibidem, p. 107.
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substantei’*. Acestei viziunii ii corespunde o epistemologie a stirii
de exceptie, a exceptiei, a unei gandirii fara un referent central, a
unei ordini legate de haos, de dispersie, a unei ordini pur imanente
si orizontale si care exclude transcendenta. Este o viziune ce exclude
principiul si ierarhia, o viziune a instabilitatii si perturbatiei. Este o
conceptie care afirma cd ordinea poate aparea din haos, cd
stabilitatea provine din contrariul ei, dezordinea dand nastere la
ordine. Chiar dacd gandirea post-moderna se grabeste sia faca
afirmatii si concluzii metafizice pe baza unor rezultate stiintifice
neintelese cum trebuie, etc, ceea ce importa este insistentd asupra
valorizarii a ceea ce scapa puterii oricarui principiu, oricérei ordini,
adicd diferenta purd, variatia, devianta®. Filosofia post-moderni
este, si B. Rappin face apel la un autor francez de la sfarsitul
secolului al XIX-lea Alfred Jarry si a inventiei lui, o disciplind
numita ,,patafizica”, o asa-zisa stiinta care valorizeaza atomul in
dauna lumii, a particulei impotriva Intregului, a exceptiei contra
regulii, care abandoneazi universalului?®. Asadar o stiinti a
accidentului, un nonsens sau un anti-sens (Wiedersinn). Principul de
non-contradictie e exclus, iar accidentul e ridicat la rangul de
universal. Accidentul nu poate fi subsumat unei reguli, dar, daca se
renunta la un punct de vedere cauzal si absolut provenit din vechile
ontologi si le Tnlocuim cu un punct de vedere relativ, lucrurile se
schimba. Conform viziunii lui A. Comte In explicatia pozitivista,
relativul ia locul absolutului, iar explicatia a ceva priveste o legatura
stabilita intre diverse fenomene particulare si ceva fapte generale, al

24 Ibidem, p. 116.
3 Ibidem, p. 125.
26 Ibidem, p. 127.
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ciror numdr ar scidea datoritd progresului stiintei’’. Legea pe care
o formuleaza stiinta nu reflectd un adevar obiectiv, ci e un construct
uman, eficacitatea, atestata de predictie, inlocuind adevarul. Ea
exprimd o constantd temporald, nu o inlantuire logicd, exprima o
lume contingenta, debarasata de esente. Faptele ar putea fi oricand
altele. Legea, aici, nu trimite la nici o origine. Este vorba de o
inversare a ierarhiei ontologice si o stiinta a simulacrului.
Umanitatea se gaseste intr-o revolutie permanenta,
revolutia industriala fiind doar o manifestare vizibild. Una din
consecintele acestei revolutii este uniformizarea fiintei si a
existentei, a stergerii delimitarilor si granitelor. Este o lume a
aneantizarii omului, dar si a vietii sub imperiul miscarii pan-
organizationale ** , a extinderii sistemului tehnicist, a tehnicii
moderne ce cuprinde si transforma totul si care duce la stergerea
diferentei dintre viata si artificiu. Ceea ce a facut posibild aceasta
desfasurare a lucrurilor, este cibernetica si monismul informational
pe care se intemeiaza. Omul, animalul si magina sunt plasate pe
acelasinivel, fiind concepute si reduse larolul de sisteme de control
si comunicare. Fuziunea om-masina este stadiul ultim al acestei
indiferentieri. Tehno-stiinta e un demers care nu este neutru, este in
cel mai bun caz ambivalent, inclusiv omul si natura lui devenind
tintele acestuia. Plecand de la intuitiile lui Martin Heidegger, Rappin
scoate la lumina procesul de anihilare a diferentei la nivel ontologic
ce marcheazd demersul tehno-stiintific, natura si omul devenind un
soi de depozit de materiale, in care tot ceea ce existd este pus la
dispozitia omului precum obiectele dintr-un inventar/depozit. Este
domnia cadrului, a Gestellului heideggerian. Tehnica moderna

27 Ibidem, pp. 130-131.
28 Ibidem, p. 137.
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transforma natura, ea constituindu-se intr-un mediu care ne face sa
traim in conditii artificiale, in ea realizdndu-se o amalgamare intre
physis si techne®, iar obiectul tehnic, odati inserat intre lucruri, isi
pierde caracterul artificial, capatand o aura care-1 face sa treaca drept
natural. Omul e redus la un motor, la o masina, ficandu-se astfel un
pas catre stergerea diferentei intre om si artificiu tehnic, intre viata
si tehnica. Descrierea si descompunerea corpului uman in forte
umane, la care se aplica calculele provenite din fizica pune bazele
acestui proces de dezumanizare si uniformizare, ceea ce este
subiectiv si necuantificabil fiind dat la o parte. Se continua astfel
un proces de eliminarea a limbajului analogic, initiat de revolutia
nominalista a Evului Mediu si de instaurarea unei conceptii univoce
a fiintei reflectate in limbajul formal si logicizant al tehnostiintei. Se
formuleaza unui limbaj univoc, ce corespunde abordarii tehniciste
sireductive a existentei, in care realitatea e fixata de cétre propozitii
ca si care este purificat de bogatie, semnificatii, ambiguitati prin
impunerea cerintelor necesare comunicari clare, certe si rapide.
Cuvinte precum viatd, scop sau suflet nu isi au locul Intr-un astfel
de limbaj, conform lui Norbert Wiener*®. Lumea e presupusi ca
fiind adecvata cu limbajul logico-formal ce o descrie. In aceasta
conceptie, ceea ce este indeobste numit ,lumea” e redusd la o
alcatuire de atomi de circumstante perfect fixate de limbajul
stiintific univoc, care sub forma cyberspatiului si al IT creeaza un
simulacru al lumii si vietii’'.

2 Ibidem, p. 180.
30 Ibidem, p. 160.
3L Ibidem, pp. 159-162.
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5. INCHEIERE. FLUXUL SI STAREA
PERMANENTA DE EXCEPTIE. LUMEA
LICHIDA

Asa cum lumea e redefinita ca fiind un flux si o stare de
exceptie permanentd, e nevoie de guvernare pentru aceasta stare de
exceptie. Aici intervine managementul. lar expansiunea sa la
statutul de guvernanta generald nu este asa de inexplicabila cum ar
parea la o prima vedere. Principiile expansiunii sale au fost prezente
de la inceput, chiar din atelierele in care F. Taylor si-a aplicat ideile.
Guvernarea exceptiei se diversificdi pe mai multe paliere:
managementul schimbdrii, managementul cunoasterii, al inovatiei,
al riscului, al cunoasterii si inteligentei colective. Ele sunt dezvoltari
plecand de la doctrina tayloriana, fundamentul gasindu-se in
matricea stiintei de control si stiintd a guvernarii care este
cibernetica®’. Prezenta categoriei de exceptie se giseste chiar in
primele scrieri care anunta aparitia corpusului managerial, in chiar
ideile lui Taylor. in lucrarea sa Shop Managment, autorul american
vorbeste despre principiul de exceptie, vorbind despre modul in care
pot fi mediate conflictele ce apar in atelier intre lucratori si diversi
responsabili, face apel la legile/codul nescris care guverneaza locul
cu pricina. Managementul nu este birocratie ci trebuie sa se ocupe
de ceea ce este informal si social. Exceptia trimite aici la primatul
oralitatii si informalului, la codurile nescrise ce guverneaza diverse
organizatii, ea regdsindu-se 1In inima teoriilor sociologice ale
organizatiilor. Apelul la codurile nescrise si informale ca parte a
activitatii manageriale are ca scop crearea/recrearea armoniei in

32 Ibidem, p. 187.
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organizatii, de fapt, re-crearea unei comunitatii care nu mai exista
intre cei ce compun organizatia. Este o activitate ce cere si ajustarea
intereselor particulare in cadrul grupului. Exceptia e prezenta in
activitatea cea mai banala si raspanditd, adicd munca, iar, intrucat
principiile managementului stiintific se pot aplica in toate
domeniile, exceptia permanentd devine constitutiva pentru orice
actiune individuali si colectiva®. Cu alte cuvinte nu regula scrisi si
generald primeazi, ci exceptia. In ultimd instantd, muncitorii,
managerii trebuie sid se raporteze la acest principiu cand
regulamentele dau gres, iar fiecare trebuie sa fie adaptabil, sa fie
deschis la noile situatii, sd invete permanent, sd isi actualizeze
permanent cunostintele si indemanarilor, abilitatilor este, ironic,
necesard’, altfel nu va exista performanti. Deschiderea citre nou si
inovatia permanenta nu este doar un slogan, ci un principiu. Acest
proces de imbunatatire a performantei poate fi descris si cu termeni
ce provin din fizica, fiind o reflectie a aceleiasi viziuni. Optimizarea
vitezei creste productivitatea si performanta, viteza fiind obtinuta
din derivarea prin raportare la timp. Este aplicarea calcului
diferential la radacina organizarii stiintifice a muncii, care o supune
imperativului optimizarii, ameliorarii: mereu mai repede, mereu mai
sus, etc. Managementul, stiintele gestiunii asadar, participa dintru-
inceput la aceasta temporalitate moderna a noului, motorul
activitatilor umane devine tehnico-organizational, iar informatia si
prelucrarea ei devin inima si principiul activititii manageriale.
Cadrele manageriale devin centrii nervosi ai activitatii, punctele
focale ale abordarii exceptiei si curentelor de informatii, folosind

33 Ibidem, p. 196.
34 Ibidem.
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descrierile lui Henri Mintzer *° . Aici tot regimul adaptirii
permanente este la lucru, iar acest regim formeaza un nou tip de
persoana. Cei ce devin cadre manageriale reprezintd prototipul
omului organizérii/organizatiei, caracterizat prin nomadism si
mobilitate. Este omul fara radacina care poate fi peste tot, care se
poate adapta la tot, pentru ci nu are atasamente’®. Este omul post-
modern, fluid si In miscare permanenta. Acest tip uman nu are doar
valoare descriptiva, ci si o valentd prescriptiva: este exemplul de
urmat pentru a avea parte de succes, de integrare sociala reusiti’’.
Este structurat in jurul unui nucleu de imagini care se leaga de
management i stiintele de gestiune: anume imaginile motrice ale
retelei si ale numericului: conectivitate, interactivitate, auto-
organizare, retele sociale, etc. Omul organizatiei — manager sau nu
— reprezintd o Intrupare a profetismul sau religiei retelelor, al
comunicirii si care exprimi si tematica inteligentei colective®®.
Generatia Y, ca si omul organizational, reprezintd indemnul
universal si transgenerational de a se cufunda si a se conecta la
inteligenta colectiva si a erei retelelor sau a matricei, adica adaptare
permanentd si sincronizare in timp real. Este o generatie
dezradicinatd, imaginea antropologica actuald a principiului de
exceptie, a cadrului dezradacinat ce nu poate fi nici sef, nici vreun
transmitator al unei mosteniri, care adopta o atitudine orizontala si
laterali ce faciliteazi fluiditatea si agilitatea organizatiei®®. Acest
ideal este prezent si exprimat de idealul Intreprinderii agile sau
adaptate, deschisa la nou, si care se adapteaza la schimbarile interne

35 Ibidem, p. 201.
36 Ibidem, p. 202.
37 Ibidem.
38 Ibidem, pp. 204-205.
39 Ibidem, p. 207.
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si externe. Intreprinderea sau organizatia pot fi conceputi conform
unui model biologic, al lui Tarzan care traieste in jungla (conform
modelului propus de Jerome Barrand*’) si care trebuie s faca fati
provocarilor permanente. Identitatea lui e datd de adaptabilitate —
interpretarea corectd a ,,zgomotelor” si semnalelor din salbaticie
(jungla economica, sociala, etc), si nu de catre inteligentd si
profunzime. Criteriile de culturd si civilizatie sunt eliminate in
favoarea adoptarii exclusive a logicii darwiniene si a eficientei - care
aici poartd numele de supravietuire. Din subiectul uman raména
numai pojghita comportamentald, succesul fiind dat de colaborarea
dintre diferitii factori, adica de partajarea viziunii managerului si de
modificarea comportamentului ca urmarea indeplinirii cerintelor pe
care le impune buclei de retroactiune, adicd adaptarea.
Adaptabilitatea, supletea nu e doar a managerului, ci a fiecarui
membru, a organizatiei, a ecosistemului particular care e fiecare
organizatie. Prin comunicare si formare/educatie continua,
schimbarea si adaptabilitatea se insereazd in intregul organizatiei.
Agilitatea (flexibilitatea), adaptabilitatea, deschiderea la nou
inseamnd receptarea si prelucrarea de informatie. In contextul
actual nu se poate face abstractie de tehnologia informatiei, care este
implicatd profund in viata societatilor contemporane. Pentru a fi
adaptat, la zi, trebuie ca structurile aflate In acest proces de
confruntare continud cu exceptia, sa fie digitalizate, accentul fiind
pus pe portabilitate, automatizare si  dematerializare,
adaptare/supletea fiind aptitudinea de a evolua 1n regimul digital al
exceptiei permanente*'. Un alt pas citre realizarea principiului de
exceptie si a informalului in organizatii se regaseste si in idea de

40 Ibidem, p. 208.
4 Ibidem, p. 211.
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Hntreprindere emancipatd”. Aceastd ilustreazd sau ar trebui si
ilustreze idea debarasarii de birocratie si a controlului autoritar in
care normele scrise emise de directiune sunt inlocuite de norme non-
scrise, orale. Aici regula este exceptia, iar principiul enuntat de
Taylor revine la lumina, nefiind vorba de ceva absolut nou*’. Ideii
asemanatoare se regasesc si in conceptia holocratica — de la holon
(intreg) si arche (putere, principiu) a organizatiei. Ar fi vorba de
structuri organice si descentralizate, care abordeaza provocarile cu
care se confruntd prin unghiul procesului/fluxului  pentru a
transforma organizatia nu doare in ceva ,,evoluat”, ci ,evolutiv”.
Indiferent cum este supld sau holocratica, eliberata sau
intreprindere-retea, ceea ce e central e organizatia, cheia catre
performanta®.

Organizatia/organizarea este considerata structura cheie a
epocii noastre — epoca organizatiilor - fiind fluida, matriciala,
coordonatd mai degraba (sau in mod ideal) prin ajustiri mutuale
decat prin reguli. Managementul si stiintele gestiunii se schimba si
ele, sufera transformari si schimbari si asuma noi forme. Se vorbeste
de intreprindere-fluida, de intreprinderea-retea, de intreprinderea
transversala, hibrida, agila sau fluida, dar toate au anumite trasaturi
comune si trebuie sd organizeze eficienta si adaptabilitatea, -
capacitatea de a evolua a unei structuri, ca si racordarea la ideologia
retelei. Existd un nucleu care le traseaza comunitatea de esenta, ca
sa spunem asa: flexibilitate, adaptabilitate, coordonare orizontala,
partajarea de informatie, multifunctionalitate, mobilitatea oamenilor
si a echipelor, invatare/ucenicie organizationald, diminuarea

42 Ibidem, p. 212.
43 Ibidem.
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organizirii monocentrice etc**. Transversalitatea si deschiderea, ca
si folosirea retelelor si adaptabilitatea, nu sunt chestiuni si
caracteristici inerent intra-organizationale, ci trebuie privite drept
atribute si atitudini ce pot fi extinse la extinderea lor la mediul de
afaceri sau la intreaga societate (retelele IT, ciberspatiul). Aici
exemplul  paradigmatic  este  intreprinderea-reteaua  sau
intreprinderea reticulara datoritd faptului ca reprezintd interfata
dintre organic si telecomunicatii, digitalitate si
agilitate/adaptivitate/capacitate de evolutie, aceastd conexiune
facand posibil ca organizatia s faca fatd exceptiei permanente. Este
un exemplu de religie reticulara (religia industriald ordonata in jurul
conceptului de retea), mult laudata de Saint-Simon si urmasii sai si
careia 11 corespunde managementul prin proiecte. Activitatea,
reteaua si extinderea acesteia devin valorile primordiale in astfel de
intreprinderi, fiind venerate flexibilitatea, accesul, autonomia si
amploiabilitatea, iar traineri, manageri si sefii de proiect devin
imaginile ideale pe care oamenii sunt indemnati sa 1i urmeze, fiind
facilitatori procesului. Adaptabilitatea, capacitatea de a trece de la
un proiect la altul, competentele relationale sunt pe primul loc.
Proiectele devin ocazii/pretexte pentru relationale. Acest tip de
organizatie corespunde logicii cibernetico-reticulare ce se
raspandeste din ce mai mult 1n societate.

Lumea prezenta este o lume lichidd, o lume de indivizi
lichizi, a céaror identitate poate fi potrivita ca fiind alcatuite din
hipertexte, individul gasindu-se, precum cuvintele dintr-un
hipertext, la intersectia mai multor cdmpuri sociale, adica multiple
identitati in functie de contextul considerat, putand a trece dintr-un
context 1n altul in mod spontan. Asadar, tot mobilitate, adaptare

44 Ibidem, p. 213.
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permanenta, fragmentare, deplasare. Fixitatea, radacinile sunt o
anti-valoare 1n acest tablou al miscarii perpetue intre locuri, oameni,
organizatii, idei. Raportul cu lumea si cu sine se schimba. Miscare,
mobilitatea desemneaza un set de practici ce nu sunt reductibile la
aspectul spatial si geografic, desemnand tot felul de relatii fie
materiale, ideale, digitale, etc. Modul in care se desfasoara o cariera
se schimba. Nu mai e vorba de a o intelege in mod clasic, ca o
ascensiune verticald daca nu in cadrul aceleasi intreprinderi sau loc
de muncd, in cadrul unei profesii, ascensiune care presupune
loialitate si devotament, asadar o inradacinare, ci devine o miscare
mai orizontald, datoritd noilor tipuri de organizarii, de tipul de
finantari, de reinnoiri accelerate ale cunostintelor si domeniilor de
competenta, etc. Este distrusa dragostea si fidelitatea fatd de
profesie, pentru un obiectiv singular in favoarea transferabilitatii
competentelor care se aplici in toate situatiile ¥ . Asadar
amploiabilitatea devine o valoare primordiald mai valoroasa decat
garantia unui loc de munca, fiind o expresie a adaptabilitatii si a
capacitatii de evolutie si schimbare, eliberand individul de
substantialitatea unei meserii si a setului de reguli etice ce veneau
cu aceasta. Individul e o capacitate de miscare si schimbare, un kit
de competente si savoire-faire transferabil, acesta fiind un idealtyp
uman care modeleazd omul numai in termeni comportamentali-
functionali, rapindu-i orice Inradacinare si orice sens. Rappin aduce
in discutie conceptul de ,,modernitate lichida” a lui Zygmunt
Bauman ca si cel de ,,obsolescenta programatd” a lui Gilinther
Anders. Este o lume alcatuitd din obiecte dedicate disparitiei si
consumului, o lume din obiecte si echipamente, care, precum
competentele si cunoasterile, trebuie sa fie mereu reinnoite,

4 Ibidem, p. 219.
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ameliorate, etc. Lichiditate trimite la lichidare si la flux, la un proces
continuu de curgere, de sfiramare, de daramare si circulatie
necontenitd de lucruri, bani, tehnici, oameni. Lumea lichidd nu mai
e o lume cu structuri sociale stabile, cu repere fixe si interdictii, ci
una 1n care structurile curg, se descompun, iar individul devine un
consumator. Important de subliniat este cé puterea politica iese din
siajul national, ca structurile solide lasa loc retelelor, etc creandu-se
un climat de incertitudine si obsesii securitare*®. Aceasti logica a
scurgerii si fluxului e logica managementului, care la inceput a fost
modelat de imaginea biologica a curgerii sangelui. O alta forma este
Lean Managmentul, o forma extrema de rationalizare a procesului
de productie si care reflectd si cerintele de lichiditate financiara,
fiind vorba 1n ambele cazuri de eliminarea oricdrui punct fix si
atasament ¥’ . Managementul se giseste astfel in paradigma
geopoliticd a lui Carl Schmitt, cea care opune puterile centrate pe
uscat celor centrate in jurul mirii, talasocrate ** si este, asa cum
decurge din sinteza oferita de B.Rappin, unul din instrumentele
majore de inginerie sociald si de fabricare a omului nou, de
restructurare permanenta a lumii.
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